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Spostovane programske svétnice, spostovani programski svétniki!

Pred dvema letoma, ko sem nastopil mandat generalnega direktorja, sem si zastavil kljuéne
cilje in projekte, ki sem jih ocenil kot izjemno pomembne za razvoj RTV Slovenija. Danes lahko
recem, da sledimo njihovemu uresni¢evanju na razli¢nih podrodjih nadega delovanja. Kot dober
poznavalec notranjih razmer in omejitev, tako kadrovskih kot finan¢nih, sem naértoval v skladu
z reainimi moznostmi in za &as trajanja celotnega Stiriletnega mandata. Po znanih pravnih
zapletih ob mojem imenovanju, je bil nafrtovani mandat prekinjen, nekateri projekti pa
upodasnjeni ali zaasno opui¢eni.

Vecino svoje poslovne Zivijenjske poti sem delal in ustvarjal na RTV Slovenija, vedno sem si
prizadeval, da sem vse nacrtovano tudi uresniéil. Ob spletu okolis¢in, ki so botrovale prekinitvi
zaupanega mi mandata, je bil potreben oseben, tehten in kriti¢en razmislek. Zaradi sebe, moje
druZine, sodelavcev, ki me podpirajo pri mojem delu, predvsem pa zaradi celotne vodstvene
ekipe, ki je zastavila svoje znanje, trud in &as v izvajanje programa, ki ste ga programski svetniki
potrdili ob mojem imenovanju. Precej preprosto se je ustaviti na pol poti, mnogo teZje je
nadaljevati. Odlo¢il sem se, da ponovno kandidiram za generalnega direktorja RTV Slovenija in
tako, v Kolikor mi bo zaupan mandat, izpeljem in dokonéam naértovano delo.

Izku3nje dozdaj$njih mandatov so priloZnost, da se opravljeno delo 3e dodatno nadgradi in
dopolni. Prednost je tudi dejstvo, da sem &lovek nacionalne medijske hife in da skupaj z ostalimi
¢lani vodstva in z zaposlenimi dobro poznamo na$ zavod, se razvijamo skupaj z njim in ¢utimo
njegovo poslanstvo. Prepri¢an sem, da poznamo pravo pot za dosego najvisjega cilja: uveljavitev
RTV Slovenija kot visoko kredibilne medijske ustanove, ki se pona3a z najvi§jo ravnijo medijske
profesionalnosti in skrbno goji naredno zavest ter kulturno in zgodovinsko identiteto naroda.

Ze v prvi polovici novega mandata smo dosegli dva zelo pomembna cilja oz. razresili dva
problema, Ki ju desetletje pred tem nihée ni resil: ureditev razmerij do kolektivnih organizacij
ter ureditev problematike pogodbenega dela v mejah, ki jih je dopu3tala zakonodaja. Poleg
vrhunskih programsko - produkcijskih, tudi mednarodnih projektov smo izpeljali digitalizacijo
oddajniske mreZe, digitalizacijo radijskih arhivov, prehod na nov format televizijske slike in na
visoko locljivost ter mnoge druge dose?ke, na katere smo upraviteno ponosni. Vsa leta smo
poslovali pozitivno. Postavili smo zelo ugodne izhodiste za poslovanje zavoda brez razvojnih
sredstev in ta model lahko v novem mandatu dvignemo e na vigjo raven.

Moje dolgoletno strokovno delo na podroZju medijev pa se je v leto$njem letu potrdilo tudi
na ravni EBU (European Broadcasting Union), saj sem bil decembra zaradi bogatih izkuSenj, ki
izhajajo iz mojega desetletnega dela v vodstvu RTV Slovenija, na generalni skups¢ini EBU
imenovan v 11-Clanski Izvrini odbor EBU, njen najvisji vodstveni organ. Funkcija je sicer
neprofesionalna, a izjemnega pomena, tako zame osebno kot za pozicijo RTV Slovenija znotraj
EBU. Funkcija tudi ni vezna na samo organizacijo, iz katere prihajam, temvet je na osebni ravni.

Po zapletenem zaletku ter zahtevnih kadrovskih in poslovnih projektih, ki so zaznamovali
polovico preteklega mandata, sem pripravil prenovljen program dela, ki je prilagojen novim
okolis¢inam zunanjega in notranjega okolja ter novi strategiji razvoja RTV Slovenija do leta 2021
ter se opredelil do izzivov, ki bodo kljuéni pri nadaljevanju naSega dela.

mag. Marko Filli
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1. Opravljeno delo je najbolj$a popotnica za naprej

S poslovno politiko v zadnjih treh letih smo dosegli, da lahko RTV Slovenija danes posluje
stabilno tudi brez razvojnih sredstev. Zmanj$ali smo strosek dela in amortizacije v korist
programskih stro$kov, z dodatnimi notranjimi kontrolami in poslovnimi odlo&itvami pa smo
bistveno zmanj$ali tveganja.

Za RTV Slovenija je bilo obdobje 2010 ~ 2016 zaradi neétetih negativnih okoliséin eno
najbolj zahtevnih v njeni zgodovini. Izjemni dogodki so se nizali na kadrovskem, tehnolodkem in
poslovnem podrodju, predvsem pa v drufbenem okolju. Ni bilo obdobja stabilnosti, ki bi
strokovne sluibe in poslovodstvo vsaj za kraj§i &as razbremenilo reSevanja ko¢ljivih
nepredvidenih situacij. Kljub vsemu je zavod:

» vseh Sest let posloval pozitivno,

s zagotovil zaposlitev stalnih pogodbenih sodelavcev,

* skrbel za stalen tehnologki razvoj,

* ustavil padec oz. povecal gledanost, poslu$anost, predvsem pa klikanost svojih vsebin.

Konkretni rezultati mandatov 2010 - 2016 so:

* v sodelovanju s socialnimi partnerji smo dosegli reitev za ureditev statusa ve&letnih
pogodbenih sodelavcev,

e uredili smo pogodbena razmerja do kolektivnih organizacij in zaprli dolgoletne spore,

¢ uvedli smo vecopravilnost in multimedialnost ter s tem racionalizirali delovne procese,

¢ zaostrili smo nadzor, preglednost ter omejitve nad porabo finanénih sredstev po
posameznih enotah,

¢ izratunali smo ceno minute programa - na TV ¥e s pomocjo posebne informacijske
podpore, na RA pa e s pomo&jo prerafunavanja v tabelah,

* s svojo poslovno politiko smo dosegli, da lahko RTV Slovenija danes posluje stabilno tudi
brez razvojnih sredstev,

* s spremembo statuta RTV Slovenija smo popolnoma reorganizirali multimedijsko
dejavnost in s tem povetali sinergije med programi, obiskanost multimedijskih vsebin pa
se je v minulih dveh letih povetevala za cca. 15% letno;

* povecali smo dostopnost do radijskih in televizijskih vsebin linearno in na zahtevo, tudi z
izjemno uspesno aplikacijo RTV 4D,

* <z izgradnjo novih HD TV reZij in nakupom HD TV reportaZnih vozil smo presli na nov
format slike 16:9 in na televizijo visoke razlotljivosti {HD),

¢ uresni¢ili smo obseZen projekt digitalizacije radijskih arhivov in zafeli digitalizacijo
televizijskih in filmskih arhivov,

¢ zgradili smo televizijsko digitalno oddajni$ko mreo (multipleks - MUX A) in izvedli
prehod z analogne na digitalno platformo ter ugasnili analogne TV oddajnike,

 zgradili smo drugi multipleks, MUX C, v okviru trzne dejavnosti,

¢ zgradili smo digitalno radijsko omreZje DAB+ in vanj vkljuéili nage nacionalne programe,
preostali prostor pa v okviru trZne dejavnosti oddali v najem komercialnim programom,

* vzpostavili smo sli¥nosti radijskih programov v avtocestnih predorih,
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® prvivjavnem sektorju smo priceli izdajati e-ratune za RTV prispevek,
o pridobili smo certifikat DruZini prijazno podjetje,
¢ pridobili smo okoljski certifikat ISO 14001.

Med mnogimi vrhunskimi programskimi projekti, ki jih je RTV Slovenija izpeljala v tem
mandatu, so bili:

¢ 3tevilni dobrodelni projekti in drugi vrhunski javni dogodki (Botrstvo, Stopimo skupaj,
MiklavZev koncert, projekti z Rde¢im kriZem in Karitasom, vse drZavne proslave in druge
javne prireditve...),

e produkcija in prenosi evropskega prvenstva v koSarki v Sloveniji septembra 2013,

¢ prenosi svetovnih in evropskih prvenstev v nogometu ter zimskih in poletnih olimpijskih
iger,

¢ produkcija nekaterih $portov zimskih olimpijskih iger Sochi 2014,

¢ Radio in Televizijo Slovenija smo povezali z novimi multimedijskimi storitvami,

e povedali smo dostopnost programov za invalide z znakovnim jezikom, podnapisi in
avdiodeskripcijo,

¢ mnogi programi, oddaje in programski projekti so prejeli domaéfe in mednarodne
nagrade ter priznanja.

Ustvarili in predvajali smo e mnoge kakovostne oddaje, programske projekte, prenose,
javne oddaje in prireditve v okviru vseh uredniskih enot RTV Slovenija.

Mnoge aktivnosti za doseganje ciljev, ki sem si jih zastavil ob kandidaturi za generalnega
direktorja leta 2010 in 2014, pa so zamenjali nujni ukrepi, ki so jih narekovale nepredvidene
zunanje okoli€ine, ki jih tokrat ne bom ponovno nasteval, a so negativno vplivale na delovanje
RTV Slovenija.

Ostali so nam tudi nedokondani projekti, ki se morajo nadaljevati v naslednjem mandatnem
obdobju, saj so pomembni za dvig organizacijske in posiovne ravni zavoda ter klime med
zaposlenimi. To je bila e posebej zahtevna naloga v obdobju, ko je bilo ve¢inoma v sodnih
postopkih treba re3evati napake ob prehodu v nov pla¢ni sistem iz leta 2008, niZzati napacno
dolotene place ob prehodu v nov pla¢ni sistem in zahtevati vracilo preveé izplaanih pla¢ - in to
ob popolni odsotnosti mehanizmov napredovanja in nagrajevanja zaposlenih ter niZanja plac in
regresa zaradi varfevalnih ukrepov Vlade RS.

Ne glede na Steviine tezave in zaplete, s katerimi sem se soofal kot generalni direktor, je
moje trdno preprifanje, da je bilo glede na doseZene rezultate obdobje pod mojim vodstvom
uspesno.



2. Program vodenja RTV Slovenija do leta 2020

Poslovna kondicija RTV Slovenija, ki smo jo vzpostavili med letoma 2010 in 2016, je zelo
dobra osnova za uresnicitev nasih dolgorofnih ciljev, predvsem pa vzpostavitve poslovnega
modela najvisje programske in poslovne kakovosti. Umik najvefjih tveganj - zgladitev sporov s
kolektivnimi organizacijami in zaposlitev vefine pogodbenih sodelavcev ter ponoven zapis
vi§ine RTV prispevka v ZRTVS-1 - pomeni za RTV Slovenija zacetek ekonomsko stabilnega
obdobja ob predpostavki, da se ne bodo spreminjala druga temeljna dolocila, ki zagotavljajo
javno in nejavno financiranje javne sluZbe nasega zavoda.

Odgovornost odlofevalcev pri voedenju RTV Slovenija je bila zame vedno ena klju¢nih
vrednot. Organizacija smo ljudje, ki v njej delamo. Njena uspesnost je odvisna od opravljenega
dela in od sprejetih odlo¢itev. Odlocevalci smo vodstveni in vodilni kadri, ki moramo biti za ta
namen ustrezno usposobljeni, hkrati pa se moramo zavedati pomena in odgovornosti svojih
dejanj, zato bomo razvoj vodenja v prihodnje sistemsko uredili. ZniZali bomo Stevilo vodij in
uvedli mandate za ta delovna mesta, uéinkoviteje preverjali izvajanja navodil ter ocenjevali
njikovo delo.

Vodenje RTV Slovenija bo v prihodnjih letih usmerjeno k doseganju vizije, zastavljene v
Strate$ko operativnem naértu RTV Slovenija 2017 - 2021: »Radiotelevizija Slovenija bo z
verodostojnostjo, ustvarjalnostjo in sodobno tehnologijo nosilka razvoja in prva izbira javnosti na
podrodju kakovostnih medijskih vsebin in storitev.«

Osebno menim, da je nujno trdno zasidranje poslanstva in vloge nacionalne radiotelevizije v
multikulturnem slovenskem in evropskem prostoru. To pomeni, da je njeno izvorno kodo
potrebno razviti na najvi$jo mozZno raven. Rezultat bo utrditev njenega poslanstva, polno
izraZenega kot nepristransko, celovito in kakovostno informiranje, hitro in ucinkovito
obveS¢anje, kakovostno in sodobno izobraZevanje, priprava in prilagajanje vsebin za druzbene
manjsine ter zadovoljevanje interesov ciljnih publik s podrodij kulture, glasbe, gospodarstva,
znanosti, Sporta in razvedrila. Ob tem ne gre spregledati poslanstva v nacionalnem interesu z
ohranjanjem nacionalnih identitet vseh prebivalcev Slovenije, skrbjo za zborno izreko in kulturo
govora, ustvarjanjem, beleZenjem in razdirjanjem kulturnih vsebin, zapisovanjem aktualnega
dogajanja ter raziskovanjem in predstavljanjem zgodovine.

Za vsak program, ki ga RTV Slovenija ustvarja, ali storitev, ki jo ponuja, mora obstajati jasen
namen, cilina publika, poslanstvo. Ob tem je pomembna tudi skupna odgovornost za
usklajevanje vsebin med programi, ki ne smejo drug drugemu iznievati najvedjih naporov in
uspehov. Tak pristop lahko zagotavlja kakovostno izvajanje poslanstva javne radiotelevizije brez
zahajanja v individualne interese posameznikov in ohranjanje vodilnega poloZaja na podrodju
medijske kulture.

Moja vizija je tudi nacionalna radiotelevizija z vlogo vodilne organizacije na podrodju
sodobnih multimedijskih tehnologij. Korak v ospredje digitalnih tehnologij, ki je bil narejen v
minulih letih, je treba ohranjati in nadgrajevati. [zkoristiti je treba vsako pot, ki lahko storitve
RTV Slovenija pripelje do uporabnika. Sodobna tehnologija pa mora koristiti tudi programskim
ustvarjalcem - tako, da njihovo delo olaj$a, jim ponudi dodatne izrazne meoZznosti in njihove
izdelke multimedijsko distribuira med ¢im ve¢ uporabnikov ter jih trajno chrani.
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2.1. Polozaj in vloga RTV Slovenija v slovenskem medijskem
prostoru

RTV Slovenija mora biti garant kakovosti, verodostojnosti, neodvisnosti, znanja in vedenja,
postaviti mora referenco. Promovirati mora visoke moralne in eti¢ne vrednote. Ustvarjati in
poudarjati mora tisto, kar je druZbeno pomembno in koristno. Dolo¢ati mora smernice
programskega in tehnicnega razvoja elektronskih medijev.

Vizija, ki smo si jo zastavili, ume$¢a RTV Slovenijo v slovenski medijski prostor kot
nepogresljiv medij, ki mu javnost zaupa zaradi njegove verodostojnosti, strokovnosti in
kakovosti. Na3 ugled je tudi zrcalo tehnoloske odli¢nosti, dostopnosti, raznovrstnosti,
multimedialnosti, globalnosti in sodobne organiziranosti. ‘

Poslanstvo in naloge javnega servisa na podrodju medijev so bistvenega pomena za
delovanje edinega javnega zavoda na tem podro€ju in jih zato ni mogode izvajati le na osnovi
trga in njegovih mehanizmov. Najvisji strateski cilj javnega zavoda RTV Slovenija je zato
programsko in finan¢no neodvisno in trajno zagotavljanje izpolnjevanja nalog javnega servisa na
podrocju medijev. Ta javni servis je dolo¢en v Zakonu o RTV SLO, pomeni pa konkretizacijo
nekaterih temeljnih ¢lovekovih pravic, ki so zapisane tudi v Ustavi RS in konvencijah ZN, najbolj
neposredno prav pravica do svobodnega izraZanja.

Medijski javni servis se tako pri nas, kot v veéini evropskih drZav, izvaja s pomo&jo javnega
financiranja v obliki RTV-prispevka, ki ga platujejo skoraj vsa gospodinjstva v drZavi, razen
opro3tenih po zakonu. RTV-prispevek dolofa zakon, plafilo pa je obvezno, razen v tofno
dologenih primerih. Odgovornost za porabo zbranih javnih sredstev je zato precej vetja kot pri
drugih, prostovoljnih oblikah financiranja oz. placevanja storitev. javni servis mora zato pri
svojem delu poznati in kolikor je moZno upoStevati interese plaénikov RTV-prispevka, torej
javnosti. [zziv medijskega javnega servisa naj bo: s svojimi vsebinami doseéi vse zainteresirane
javnosti ob kakovostni javni sluZbi - tako s splo$nimi vsebinami in razliénimi Zanri za vse kot
tudi s specializiranimi vsebinami za ciljne publike. A vselej s kakovostnimi, verodostojnimi in
atraktivnimi programi hkrati. Programi brez publike namreé ne dosegajo svojega namena.

Zavedam se, da imamo javni medijski servisi vpliv na druzbo, da smo javni mediji tisti, ki se
zavzemamo za druzbo kot celoto in zato potrebujemo novo opredelitev naega pomena, ki bo
odraz vplivnosti, moéi in odgovornosti, ki jo nosimo. V okviru javne sfere soedelujemo s civilno
druzbo, pripravijamo posebne programe s socialno noto, obve$tamo, osve$¢amo, informiramo,
pokrivamo nacionalne dogodke, spodbujamo raznolikost, pluralizem in odprto javno razpravo,
spremljamo politicni razvoj drZave skozi volitve ter parlamentarne in druge razprave.
Najnovej3e raziskave EBU kaZejo na to, da sta tam, kjer so javni medijski servisi moéni in dobro
razviti, dobro razviti tudi zdrava demokracija in svoboda medijev.

Javnost Se nikoli ni imela tak3nega dostopa do Siroke mreZe visoko kvalitetnih informacij in
programskih vsebin, kot jih ima danes. Ob tem pa ponujajo predvsem socialna omreZja tudi
obilico nepreverjenih, pogosto povsem napatnih informacij. Zato ostajamo, ob veliki medijski
konkurenci, javni mediji najpomembnej3i in zaupanja vredni viri informacij. To dokazujejo tudi
javne raziskave, ki druzbe z bolj razvitimi javnimi medijskimi servisi uvritajo v vi$jo raven
demokrati¢nosti.



Nova tehnologija in novi poslo{mi modeli narekujejo pomembne spremembe, spreminjajo
pa se tudi vzorci medijske potrosnje. Vse motnejsi je trend globalizacije, svet postaja digitalen,
prita smo demografskim spremembam in ve¢anju mo&i interneta. Tam, kjer imajo javni medijski
servisi vedji trzni deleZ tudi ustvarjajo bolj kvalitetne vsebine, njihove informacije pa imajo v
o¢eh obéinstva veéjo vrednost.

Kakovosten medijski javni servis zaznamujejo: verodostojnost, ugled, neodvisnost od
posameznih politi¢nih in gospodarskih interesov, prikazovanje in ustvarjanje kulture v vseh
njenih oblikah, raznolikost vsebin, postavljanje in spoitovanje poklicnih standardov, spo$tovanje
avtohtonih narodnostnih skupnosti ter drugih manjin za spodbujanje medsebojnega
razumevanja, zagotavljanje dostopnosti programov javnega servisa na vseh platformah, tudi za
uporabnike s komunikacijskimi ovirami ter vodilna vloga pri uvajanju vsebinskih in tehni¢nih
inovacij.

Prepri¢an sem, da mora nadaljnji razvoj RTV Slovenija voditi v smer razvijanja in utrditve
najvisjih druzbenih vrednot in naéel, ki bodo krepila upravi¢enost njenega obstoja in zaupanja
vanj.

Vse to nista le poloZaj in vloga RTV Slovenija v slovenskem medijskem prostoru, temved v
celotni slovenski druzbi.




2.2, Medijska zakonodaja, ki ureja poloZaj zavoda

Medijskega polozaja RTV Slovenija ne opredeljujeta le Zakon o medijih ter Zakon o RTV
Slovenija (ZRTVS-1), kar je pogosto, a zmotno prepricanje javnosti. Zakon o medijib je seveda
kljuéni medijski zakon, a za razumevanje poloZaja RTV Slovenija je poleg navedenih dveh
zakonov zelo relevanten tudi Zakon o avdiovizualnih medijskih storitvah (ZAvMS) ter specialni
zakoni, kot so Zakon o Slovenski tiskovni agenciji (ZSTAgen) in Zakon o slovenskem filmskem
centru, javni agenciji Republike Slovenije (ZSFCJA). Vsi ti splo3ni in specialni predpisi so sestavni
del medijskega prava Republike Slovenije.

Dejstvo je, da je kljuten medijski zakon, Zakon o medijih, zastarel in ne vkljucuje novih
medijev. Drobne spremembe in dopolnitve Zakona o medijih, ki jih spremljamo v zadnjem
obdobju, po mojem prepri¢anju niso prava reSitev, temvel medijska krpanka, ki ustvarja iz
novele v novelo e vetjo zmedo. Prav tako po mojem mnenju niso prava resitev spremembe
parcialnih medijskih zakonov, na primer ZRTVS-1.

Po mojem mnenju bi bilo pravilno in logi¢no, da Ministrstvo za kulture podrofje medijskega
prava osveZi tako, da se najprej sprejme popolnoma nov Zakon o medijih, ki bo prenovil
medijsko strukturo v drzavi, Sele posledica novega Zakona o medijih kot generalnega zakona pa
bi moralo biti sprejetje povsem novega Zakona o RTV Slovenija ter po potrebi osveZitev ostalih
specialnih predpisov. Zdaj$nji prediogi ministrstva o spremembah Zakona o RTV Slovenija teZijo
predvsem k depolitizaciji zavoda, s ¢imer se seveda popolnoma strinjam. A najprej je treba
postaviti trden medijski temelj {Zakon o medijih) in na tem graditi specialne medijske zakone.
Razvoj novih medijev kar kli¢e po novi zakonski ureditvi, a ta ne sme biti kozmeti¢ne, temvet
sistemske narave. Poleg novih medijev je treba nujno izbolj$ati socialni status novinarjev, zvidati
profesionalne novinarske standarde, uzakoniti transparentnost in preglednost nad lastnistvi
medijev ter neodvisnost in njihovo samoregulacijo.

Ob taks$nih izhodig¢ih je Sele mogoda krovna sprememba Zakona o RTV Slovenija. Nujne
sistemske reSitve, ki bi jih moral vsebovati (Vodstve je resorno ministrstvo nanje Ze veckrat
argumentirano opozarjalo}, so:

a) Zakon o RTV Slovenija mora izhodi$¢no temeljiti na sedmih nacelih: nacelu avtonomije;
novinarske in uredniSke neodvisnosti; celovitega in nepristranskega obves¢anja; novinarskega
delovania; tehnolo3ke odli¢nosti; rednega in primernega financiranja; javnosti poslovanja.

b) vsebovati mora jasno doloCitev obsega javne sluZbe ter obsega trZnih dejavnosti.
Ohlapne definicije, ki omogoajo vsakréne interpretacije, ne pripomorejo k dolgorotnemu
strate3kemu nadrtovanju medijske politike zavoda. Jasna opredelitev javne sluzbe in obsega
vsebin, ki jih mora zagotavljati RTV Slovenija, bi (med drugim) po naem mnenju postavila tudi
temelje za trdno kadrovsko politiko.

¢) iz zakona je treba umakniti doloéila o notranji organiziranosti RTV Slovenija in dolodila o
naboru programov oz. kanalov ter zavodu omogociti fleksibilnost in optimizacijo notranje
organizacije v lu¢i novih medijev in programske ponudbe na vseh platformah.

d) sistemska ureditev RTV prispevka s samo enim zakonom, to je Zakonom o RTV Slovenija.
DrZava se mora na vsak nadin izogniti ponovitvi situacije iz zaCetka leta 2011, ko je RTV
Slovenija zaradi nespretnega sprejetja Zakona o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za
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leti 2011 in 2012 (ZIPRS1112) ostala brez dela izpladila RTV prispevka ter kakr$nih koli pravnih
podlag za izterjavo vecinskega dela prispevka v januarju 2011, s tem pa utrpela ve¢milijonsko
8kodo. Podobno je sprememba ZSFCJA, ki je v 17. ¢lenu zalela veljati 1. januarja 2011, pomenila
dodaten stroSek za poslovanje, saj mora odtlej nacionalna radiotelevizija (izvenproratunsko)
financirati slovensko filmsko produkcijo. Vsakokratna dodatna finanéna obremenitev je bila v
vseh teh primerih za RTV Slovenija izvrSeno dejstvo. Tak$no enostransko ukrepanje driave
onemogoca vsakrino resnejSe dolgoro¢no strate$ko in poslovno naértovanje poslovodstva. Se
tako skrbna finan¢na predvidevanja namre zamaje sprememba vi$ine RTV prispevka in druga
slabo nadrtovana spreminjanja predpisov brez kakrinega koli predhodnega obvestila ali
vkljuditve nacionalke v posvetovanja o spremembi predpisov oz. njihovih posledicah.

¢) z zakonom o RTV Slovenija je treba doloCiti institut varuha pravic gledalcev in
posluSalcev. ZRTVS-1 o tem moléi. Prvi hierarhien predpis, ki uvaja institut varuha pravic
gledalcev in poslu3alcev, je Sele statut zavoda, kar je nepravilno.

f) z zakonom je treba dolotiti tudi posebnosti poklicev, ki se opravljajo izkljuéno v medijski
produkciji in za katere ni ustreznih visokoSolskih programov ter v sistemu kadrovanja dovoliti
priznavanje ustvarjalnega dela in izkuSenj.

g) urediti je treba status premozenja RTV Slovenija. Tudi v tem primeru smo Ze vetkrat
argumentirano predstavili staliSa, da bi morala biti RTV Slovenija lastnica finanénega in
stvarnega premoZenja, ki ga potrebuje in upravlja pri izvajanju svoje dejavnosti. Pri
razpolaganju s svojim premoZenjem bi bila v dolofenem obsegu vezana na soglasja
ustanoviteljice.

h) sistem postavitve organov upravljanja in nadzora ne sme biti eksperiment s
kombiniranjem smiselne uporabe Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1), konkretno v
dolocbah, ki urejajo delni8ko druZbo ter Zakona ¢ zavodih, kar je kot resitev nekajkrat nakazalo
Ministrstvo za kulturo. DelniSka druzba je z namenom pridobivanja dobi¢ka najpomembnejsa
oblika kapitalskih druzb po ZGD-1 z osnovnim kapitalom, razdeljenim na delnice. V nasprotju s
tem pa je zavod organizacija, ki nima dobitkonosnega namena, temve¢ se ustanovi »za
opravljanje dejavnosti vzgoje in izobraZevanja, znanosti, kulture, $porta, zdravstva, socialnega
varstva, otroskega varstva, invalidskega varstva, socialnega zavarovanija ali drugih dejavnosti, &e
cilj opravljanja dejavnosti ni pridobivanje dobitka« (drugi odstavek 1. ¢lena Zakona o zavodih).
Osnovni namen RTV Slovenija je izvajanja javne sluZbe in ne pridobivanje dobi¢ka. Zakon o
zavodih dolofa jasna pravila tako glede poslovodnega organa, kot organov zavoda, ki
uresni¢ujejo ustanoviteljske pravice drZave. Zato risanje vzporednic z ZGD-1, sploh pa v delu, ki
se nana3a na delovanje delnike druZbe, po mojem mnenju ne le, da ni smiselno, temvet je tudi
nepraviino.

10




A R AR N W AN .

2.3.

Kljucni izzivi na podrocju programskih, produkeijskih in
poslovnih procesov

Ob kljuénih izzivih prihodnjega obdobja se moram osredotociti na StrateSko operativni

nadrt 2017 — 2021, ki sem ga s sodelavci pripravil v tem letu. V Strategiji razvoja RTV Slovenija
smo namred Ze zastavili 13 klju¢nih strateskih ciljev. Osebno pa bi pri tem izpostavil naslednje

izzive:

Izziv: Povecati ugled, zaupanje in zadovoljstvo obéinstva

Programi RTV Slovenija bodo ohranjali kakovost, strukturo in ohseg, ki bodo zagotavljali
izpolnjevanje njenega poslanstva in zadovoljstvo njenih uporabnikov.

Uvajali bomo nove programe in storitve skladno z razvojnimi smernicami RTV
programov, ki jih bomo verificirali pri Programskem svetu in za katera bomo lahko
zagotovili finanéna sredstva.

Informacije, podane preko programov in storitev RTV Slovenija, bodo verodostojne in
zanesljive. Poslu3alec, gledalec ali uporabnik spletnih storitev se bo vedno lahko zanasal
na informacijo, prejeto preko programov RTV Slovenija.

Vsebine, namenjene Sirokemu ob¢instvu, bodo s svojo visoko kakovostjo in privlacnostjo
tekmovale z oddajami drugih RTV medijev in se potegovale za prevladujoco posiusanost
oziroma gledanost.

Vsebine, ki niso namenjene Sirokemu obdinstvy, bodo visoko kakovostne in skrbno
pripravljene. Tukaj gledanost ne bo merilo uspe$nosti. Se posebej to velja za programe,
namenjene obéutljivim druzbenim skupinam.

Skrb za veljo gledanost mora veljati tudi za vsebine, ki izhajajo iz poslanstva RTV
Slovenija in niso komercialnega znataja, a mora RTV Slovenija s svojim prizadevanjem
dosedi, da jih bo spremljalo kar najve¢ obéinstva. Se posebej to velja za informativne
programe.

Izziv: Vzpostaviti aktiven sistem razvoja kadrov

Centralizirali in sistemsko uredili bomo postopke zaposlovanja rednih in honorarnih
sodelavcev ter dolo€ili pogoje in kriterije za njihovo angaZiranje.

Naslednji kriterij pri zaposlovanju bo kadrovska podhranjenost posameznih sluzb,
predvsem tehni¢nih produkcij, ki so zaradi starostne strukture in upokojevanja ali iz
drugih razlogov ostale brez ustreznega kadra in za katere usposobljenega kadra ni
moZno zagotoviti na notranjem trgu dela, najemanje zunanjih storitev pa ni racionalno
niti u¢inkovito.

V delo radijskih in televizijskih produkcij in drugih sluZb bomo $e intenzivneje uvajali
vecopravilnost, med novinarskimi vrstami pa multimedialnost.

Organizacijsko strukturo in izvajanje delovnih procesov bomo prilagodili zahtevam, ki jih
terja uvajanje sodobnih informacijskih produkcijskih sistemov in multimedialno ckolje.
Promovirali bomo vrednote medijskega javnega servisa, ki smo jih prevzeli od krovne
organizacije EBU.
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Izziv: Poveéati integracijo produkcije vsebin

S pomo&jo sodobnih digitalnih tehnologij in ratunalni$ke produkcije bomo ohranjali
najvid§jo tehniéno kakovost radijskih in televizijskih programov ter multimedijskih
storitev, ob tem pa vzpostavljali med njimi povezave, ki bodo omogocale iZmenjavo
vsebin.

Ob zakljutitvi digitalizacije radijskega arhiva bomo pospegeno izvajali digitalizacijo in
urejanje televizijskega arhiva.

Zagotavljali bomo prenos radijskih in televizijskih programov ter multimedialnih vsebin
v realnem &asu, odloZeno in na zahtevo preko vseh moZnih sodobnih komunikacijskih
poti.

Skrbeli bomo za tehnolo$ko odli¢nost in zagotavljali, da bodo naSe vsebine, programi in
storitve prina$ali javnosti prednosti novih avdiovizualnih in informacijskih storitev ter
novih tehnologij.

Vzpostavili bomo center integriranih informativnih programov, obenem pa dokoncno
uredili in razreili prostorsko in prometno problematiko RTV Slovenija ter racionalizirali
produkcijske kapacitete (vel studiev, manj refij) z realizacijo projekta gradnje
nadomestnega objekta na Komenskega 5.

Izziv: Optimizirati porabo v korist programskih sredstev

S spreminjanjem organiziranosti in delovnih procesov bomo tudi v bodoée optimizirali
porabo sredstev v korist programa in produkcije. Ob tem pa morata za bolj ufinkovito
porabo sredstev poskrbeti tudi slednja.

7 uvajanjem odlo¢anja na ve¢ ravneh in s tem tudi osebne odgovornosti direktorjev in
vodij bomo zaostrili odnos do poslovnega izida enot in sluzb. Dokontali bomo proces
uvedbe mandatov za klju¢na vodstvena delovna mesta.

Nadaljevali bomo z uveljavijeno prakso doslednega izvajanja javnih narodil in z
nadzorovanim naro¢anjem blaga in storitev omejevali tveganja za neracionalno porabo
sredstev. '

Dokonéali bomo projekt izratuna polne cene nadih oddaj, tako na TV kot na Radiu, ter
zagotovili jasnost in preglednost porabe javnih in drugih sredstev.

Zagotovili bomo obseg poslovanja, ki bo omogotal ustrezno financiranje obveznosti do
neodvisnih producentov in producentov kinematografskih del.
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2.4. Programska, financna in upravljavska neodvisnost zavoda

Neodvisnost pomeni tudi odgovornost - odgovornost do javnosti, ki nam zaupa upravljanje
edinega javnega medijskega servisa in ki z javnimi sredstvi tudi financira njegovo delovanje.
Neodvisnost si lahko zato zagotovimo le s skrbnim in profesionalnim delovanjem,
transparentnostjo in najviSjimi eti¢nimi naceli. Predvsem pa moramo na$e poslanstvo izvajati
neodvisno od polititnih in drugih vplivov, kar mora biti sistemsko urejeno v zakonu, predvsem
pa izvajano v nasih dejanjih.

Spostovanje naSe neodvisnosti si bomo zagotovili z ustvarjanjem in posredovanjem
kakovostnih, vklju€ujodih in privlaénih radijskih, televizijskih in multimedijskih vsebin, ki so kot
javno dobro, ob spostovanju avtorskih pravic, dostopne vsem gledalcem, poslufalcem in
uporabnikom spletnih storitev ter zadovoljujejo tako najfir8o javnost kot posebne ciljne skupine
ljudi. Neodvisnost na vseh podro¢jih nadega dela zahteva odgovorno, gospodarno in posteno
delo. Ravnati moramo v skladu z najviSjimi eti¢nimi in druZbenimi kodeksi. Kot javni zavod
posebnega kulturnega pomena, preteZno financiran iz javnih sredstev, moramo krepiti zaupanje
okolja z zagotavljanjem preglednosti na vseh podrodjih svojega delovanja.

NaSa programska neodvisnost se mora izraZati predvsem v skrbi za verodostojno in
nepristransko informiranje, razsirjanje kulturnih vsebin, skrbi za jezik in krepitvi nacionalne
zavesti vseh prebivalcev Slovenije, Sirjenju pozitivnih druzbenih vrednot in odgovornosti ljudj,
duhovni in miselni odprtosti, strpnosti in dostojanstvu ter spodbujanju druzbene odgovornosti
do invalidov, manj3in, nemocnih, narodnih skupnosti in razli¢no misle¢ih. Pomagati moramo pri
gradnji bolj vkljuCujoce in manj razdrobljene druZbe. V lu¢i neodvisnosti pa moramo tudi
institutu varuha pravic gledalcev in poslusalcev dati vedji pomen, varuhu pa omogoditi aZurmo
delovanje in dober stik z uporabniki na$ih storitev.

Financiranja v obliki obveznega RTV prispevka nam zagotavlja finanéno neodvisnost in
hkrati zastavlja odgovornost za porabo zbranih javnih sredstev. Javni servis mora pri svojem
delu poznati in kolikor je moZno upoStevati interese pladnikov RTV prispevka, torej celotne
javnosti. Zato moramo do javnosti izkazovati dolZno spo$tovanje, ki se izraZa predvsem z
doslednim izvajanjem javne sluZbe v skladu z najvi§jimi merili. To vkljuduje izvajanje
kakovostnih storitev in preudarno ter transparentno tro3enje pridobljenega denarja, ustvarjanje
maksimalne programske vrednosti iz teh sredstev ter pestrost, kakovost in privladnost
programov. Nadim uporabnikom smo dolZni nuditi vse informacije ¢ naSem delovanju. Zato
moramo zagotavljati kakovostno sprotno obvestanje ter odgovore na vpraSanja, kadar jih
zahtevajo.

Da bi dosegli tudi upravljavsko neodvisnost, morajo biti pravila delovanja jasna in
pregledna, tudi javno objavljena. Zavod mora skrbeti za postopke, ki bodo omogotali doseganje
optimalnih rezultatov, Se posebej pri iskanju razmerij med kakovostjo in ceno. Se posebej mora
biti transparentna poraba javnih sredstev. Omogoena mora biti sicer fleksibilnost in
prilagajanje prostoru in ¢asu, da togost plana ne izni¢i ustvarjalnega razmi$ljanja programskih in
drugih sodelavcev, a kljub temu morajo biti spo$tovani sprejeti in javno objavljeni programski in
poslovni nacrti. Organizacijska in finan¢na zaokroZenost enot lahko pomeni vedjo preglednost
poslovanja in prevzemanje odgovornosti za svoje odloditve, zato se mora razvoj zavoda usmeriti
v strukturo, ki mu bo omogocala dolo¢eno avtonomijo njegovih enot.
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2.5. Organizacijska struktura RTV Slovenija

Organizacija smo ljudje, ki v njej delamo. Njena uspesnost je odvisna od sprejetih odlocitev
in od opravljenega dela. Odlofevalci so vefinoma vodstveni in vodilni kadri, ki morajo biti za ta
namen ustrezno usposobljeni, hkrati pa se morajo zavedati pomena in odgovornosti svojih
dejanj. Razvoj vodenja je bil doslej v zavodu podcenjen in ga je treba v prihodnje sistemsko
urediti. Problem vodenja v zavodu je preveliko 3tevilo vodij, ki jih je teZko kakovostno izobraziti,
izobrazbena struktura zaposlenih, ki se ele v zadnjih letih izboljsuje, pomanjkanje podajanja
povratnih informacij o opravljenem delu, pomanjkanje ustrezne komunikacije med vodji in
sodelavci ter pogosto neuspesno redevanje konfliktov.

Rezultate na podrofju organizacije in delovnih procesov nameravam dosedi z visoko
~ kakovostno in aktivno kadrovsko politiko. RTV Slovenija mora biti druzba, ki vlaga v ljudi in zna
prepoznati njihove sposobnosti, hkrati pa jim nuditi primerne pogoje za delo in najsodobneja
orodja za razvijanje najvije ravni njihove ustvarjalnosti. Nove tehnologije niso same sebi
namen, temvec morajo biti v funkciji ljudi, ki z njimi delajo. Poskrbeli bomo za bolj sisterati¢no
izobraZevanje in usposabljanje ter mu namenili $e veé pozornosti. Posebno skrb bomo namenili
iskanju in razvoju talentov na vseh podro¢jih dela. Ob&utno vet pozornosti bomo namenili tudi
notranjim razmeram in odnosom med ljudmi, posebej $e razmerjem med vodstvenimi kadri in
zaposlenimi. Sirili in spodbujali bomo vrednote javnega medijskega servisa. Kljub trenutnim
omejitvam varcevalne zakonodaje, ki omejuje celo vsakrino nagrajevanje delaveev, bomo
poiskali nacine za spodbujanje in motiviranje.

Analizirani bodo klju¢ni poslovni procesi, predvsem na podro&ju priprave in produkcije
programov, z namenom njihove stroSkovne optimizacije, da se posamezne aktivnosti ne bodo
izvajale neracionalno ali podvajale. Definirana bodo programska sredstva in sredstva, ki so
neodvisna od programske produkcije (fiksni stroki). V pomo¢ bo izratun cene minute programa
in primerjava cen sorodnih programskih zvrsti za ugotavljanje odstopanj. Na podlagi analize
bodo redefinirani in optimizirani procesi in planiranje produkcije. Analizirani bodo tudi
administrativni procesi in uvedene poenostavitve in pocenitve.

Redefinirali bomo pooblastila in mreZo odgovornosti. Ve¢ odgovornosti bomo prenesli na
niZje nivoje vodenja in dvignili kompetence po posameznih delovnih mestih z nadrtovanim
izobraZevanjem. Dopolnili bomo kompetenéni red, ki bo 3e podrobneje opredelil pristojnosti in
odgovornosti vodij. Z vsemi klju¢nimi kadri bomo opravili individualne razgovore. Natan&no
bomo opredelili ukrepe v primeru neizvajanja obveznosti ter dolo¢ili natine rednega internega
preverjanja odgovornosti vodij.

Kot doslej bomo redno spremljali programske in poslovne rezultate posameznih urednistev
in sluzb, za neupravitene prekoratitve porabe in pridobivanje finan¢nih sredstev pa bomo terjali
odgovornost, tudi od programskih vodij. Dopolnjen kompetenéni model bo omogoéil e vecjo
preglednost in jasnost o osebni in poklicni odgovornosti urednikov in vodij.

Ob novi zakonodaji pa moramo doseti, da organizacijska struktura ne ho veé zapisana v
zakonu, temvel v statutu. To bo omogotilo bolj temeljito reorganizacijo zavoda v smislu
integriranih multimedijskih vsebin, fesar sedanje zakonsko dolodilo o obstoju radia, TV in
regionalnih centrov ne dopusta. Nova organizacija zavoda mora temeljiti na vsebinah in ne vet
na medijskih platformah. Prva od tovrstnih enot bo integriran informativni program.
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2.6. Srednjeroc¢ni razvoj RTV Slovenija

Prisotnost javnih medijskih servisov v evropskem prostoru zagotavlja razpoloZljivost in
dostopnost visoko kvalitetnih in neodvisnih novic in informacij za obdinstvo, hkrati pa javni
medijski servisi na vseh podrodjih delovanja veliko prispevajo tudi k razvoju medijskega
sektorja kot takega. Vedno bolj pa se vloga javnih medijskih servisov kaZe tudi v smislu
ohranjanja in zagotavljanja medijske svobode in pluralizma. Nacionalne Radiotelevizije so, tudi v
skiadu z evropsko zakonodajo, neposredno povezane z zagotavljanjem demokraticnih, secialnih
in kulturnih potreb vsake druzbe ter potrebo po zas€iti medijskega pluralizma. S produkcijo in
predvajanjem visokega odstotka domadih programov, javni medijski servisi spodbujajo in
izraZajo evropsko kulturno raznolikost, raznolikost oblinstva, pozornost do manjsin in
balansirajo med prikazom dejstev in fikcijo.

Obdinstvo se seveda vse bolj zaveda, da lahko informacije pois¢e na razli¢nih medijih in
platformah, vendar pa Se vedno velja, da imajo pri tem javni medijski servisi zelo pomembno
mesto in stopnjo zaupanja. Ceprav obéinstvo v veliki meri uZiva v razvoju, raznolikosti in
svobodi medijskega sektorja in javne medije jemljejo kot samoumevne, pa bi v primeru
porusene neodvisnosti javnih medijskih servisov bili ogroZeni tako svoboda kot tudi pluralizem
medijev.

Tudi na RTV Slovenija se bomo v srednjero¢nem obdobju soo¢ili z iskanjem novih poti, kako
na$ medij ohraniti sliden in viden, vpliven, zaupanja vreden in zaznan v ¢asu narascajoe
konkurence, infernacionalizacije in razdrobljenosti. Nujno moramo razumeti, da bo nala
uspefnost v veliki meri odvisna od razumevanja potreb naSega obéinstva. Vse ve¢ pozornosti
bomo zato morali usmeriti ne le na ponudbo vsebine, temvec tudi na ponudbo drugih medijskih
storitev. To za nas predstavlja velik izziv, saj zahteva spremembe v dosedanjem delovanju,
predvsem pa razmiSljanju, ki sega izven dosedanjih okvirov.

Ze nekaj ¢asa naértujemo, v srednjeronem obdobju pa bomo tudi izvedli programsko
produkcijski koncept centra integriranih informativnih vsebin. Gradnja je v planu v letu 2017.
Cilj vzpostavitve centra (predvidoma 2019) je povezati in povefati ponudbo informativnih
programov ter organizacijsko povezati informativna srediica televizije, radia in MMC v skupno
programsko produkcijsko enoto s svojim direktorjem in enim ali ve¢ odgovornimi uredniki.
Tako bomo izkoristili naso konkuren¢éno prednost in sinergije povezovanja treh kljuénih
nacionalnih medijev ob bolj$i komunikaciji med sodelavci. Sobivanje ustvarjalcev treh medijev
bo povedalo ustvarjalni petencial in ponudilo vedjo raznovrstnost vsebin v vseh medijih.

" Prihodnosti naSega javnega medija si ne predstavljam brez medijske konvergence, s katero
bomo sledili cilju raznovrstnosti ponudbe, povecanju dostopnosti vsebin in zmanjsanju stroskov
zaradi sinergij med doslej lofenimi uredniStvi. Sodelavce bomo spodbujali k multimedijskemu
pristopu in k prilagajanju in posredovanju Ze pripravljenih vsebin na razlitne platforme. Temu
bo namenjena ustrezna IT podpora, izobrazevanje in uporabnikom prijazne aplikacije za objavo
vsebin.

Ze v vmesnem obdobju pa bomo organizacijsko, kadrovsko in finanéno okrepili podrotje
novih medijev. Imenovali bomo strokovnega direktorja za digitalne platforme in redefinirali
programsko odgovornost za nove medije. Odgovorne osebe za nove medije, ki bodo tudi vez z
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MMC, bomo imenovali na radiu, televiziji in v okviru regionalnih centrov. Krepili bomo pogoje za
ustvarjanje, povezovanje in sinergijo informativnih vsebin RTV Slovenija za obéinstvo na spletu

Prihodnja leta bodo zaznamovana tudi z hitrim razvojem »dostopnosti. Projekt za
povecanje dostopnosti programskih vsebin bo namenjen gluhim in naglu$nim, slepim in
slabovidnim, gibalno oviranim, osebam z motnjo branja in starej$im. Dostopnost do vsebin
javnega medija je, poleg umestanja invalidskih vsebin v programe, eden temeljnih gradnikov
vkljuCujoce druzbe. Zato je na3 cilj pribliZati deleZ dostopnih vsebin na raven drzav, kjer imajo to
podrocje urejeno na visokem nivoju. Projekt bo omogocal bolj kakovostno spremijanje vsebin
nasih programov tudi uporabnikom, ki potrebujejo prilagoditve.

Kljuéni namen projekta je, da se osebam s posebnimi potrebami omo& sofasno in
enakovredno spremljanje vsebin v smislu enake in so¢asne dostopnosti z vsebinsko publiko. To
pomeni, da gledalci, ki potrebujejo prilagoditve, prilagojenih vsebin ne bodo ve¢ spremljali
segregirano na lo¢enih kanalih ali v posebnih programskih terminih.

Ob zastavljenih strateSkih ciljih in projektih pa osebno menim, da se mora RTV Slovenija
intenzivno usmeriti k mladim uporabnikom javnega medija. Preko digitalnih platform bomo zato
vzpostavili sistem pribliZevanja miadim - pot do mladih je povezana z uporabo socialnih omrezij,
sodobnih tehnologij in aplikacij ter z interaktivnostjo. Mladi ostajajo zvesti kakovostnim
vsebinam, tudi bolj zahtevnim, le njihov format in pot do njih se spreminjata in prilagajata novim
navadam in tehnologijam.

Vrednote in strateSke cilje ter strateSke projekte in druge aktivnosti, potrebne za doseganje
strateskih ciljev ter izvajanje poslanstva sem s sodelavci nedavno zapisal v stratedko operativni
nacrt RTV Slovenija 2017 - 2021 z zgovornim naslovom, Ki je hkrati tudi »geslo« (hashtag),
#rtvslo2021. Dokument v celoti podpiram in zagovarjam, deleZen pa je bil visoke podpore tudi v
Programskem svetu.
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3. Podrodja delovanja

3.1. Programske storitve

Generalni direktor ima po zakonu programske pristojnosti, a so v praksi pretezno v rokah
programskih direktorjev, pomoc¢nikov za programske vsebine programov za narodnostni
skupnosti in odgovornih urednikov. Osrednje nosilke organizacije so programsko produkcijske
enote (PPE). Te vkljuéujejo tako urednisko producentske enote (UPE) kot tehni¢no produkcijo in
druge shuibe, ki omogocdajo izvedbo in predvajanje programov. Vodenje PPE kot celote
zagotavlja medsebojno povezanost urednistev in sluzb ter preglednost lastnih stro3kov. Zdajinja
organiziranost sicer ne zagotavlja popolnoma transparentnih podatkov o strogkih posameznih
programskih produktov (po stroskovnih nosilcih), saj se mnogi skupni stro$ki ne delijo na
projekte, temveC so vodeni organizacijsko (po stroSkovnih mestih). Zato smo vzpostavili
informacijski sistem za izracun polne cene minute TV programa in oddaj, radijsko ceno minute
programa pa izracunali na podlagi realizacije.

Radio in Televizija Slovenija sta osrednji PPE, ki vklju¢ujeta vse radijske in televizijske UPE
v Ljubljani ter radijsko in televizijko produkcijo. Ostale PPE so $e Multimedijski center - MMC
ter regionalna centra RC RTV Koper in RC RTV Maribor. Zaradi narave dela, tehnoloske
zaokroZenosti ter sinergijskih ufinkov smo Ze spojili UPE informativnega in UPE
parlamentarnega programa TV Slovenija ter UPE informativnega in UPE Prvega radijskega
programa. UPE MMC je bila s spremembo statuta leta 2012 Ze preoblikovana v Urednistvo za
nove medije, programsko pa podrejena posameznim UPE TV Slovenija glede na podrodja, ki jih
poKriva (informativni, kultura, $port, razvedrilo). Spojitev vseh urednistev informativnih vsebin
bo najbolj smiselna ob dokon¢anju novega multimedijskega informativnega sredis¢a, ki se bo
gradilo v prihodnjih letih. Ni pa ovir, da se takS$na reorganizacija ne bi zgodila Ze prej, predvsem
pa okrepilo sodelovanje med urednistvi.

Radio Slovenija

Radio ostaja najhitrej$i elektronski medij, ki zaradi enostavnejSe tehnologije in dobrih
komunikacijskih moZnosti omogota takojSnjo objavo vsebin iz slehernega dela domovine ali
tujine. Radio je tudi mobilen medij, saj je njegov sprejem omogo¢en med gibanjem, od posiusalca
pa hkrati ne zahteva prevelike senzoriéne pozornosti, zgolj sluh, in dovoljuje med poslusanjem
opravljanje drugih del.

Posamezni radijski programi morajo biti skrbno prilagojeni ciljni skupini poslusalcev in
ponujati vsebine, ki nam jih narekuje naSe poslanstvo ter vloga javnega medijskega servisa.
Radijski programi Radia Slovenija in obeh regionalnih centrov to Ze izvajajo do dolofene mere,
Kljub temu pa vsi, razen programa Ars, stremijo k ponujanju $irokega generi¢nega programa za
¢im velji krog poslusalcev. To je pristop, ki radiu na dolgi rok lahko Skoduje, saj je ponudba
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drugih, lokalnih in komercialnih radijskih programov vse vefja in lahko se zgodi, da se
nacionalni radijski programi v tem okolju »izgubijo«.

Poleg zagotavljanja programskih vsebin ima Radio tudi pomembno izobraZevalno in
vzgojno vlogo, Se posebej na podrodju zagotavijanja najvi$je ravni slovenskega jezika. K temu
seveda ne morejo prispevati le namenske oddaje, temve¢ vsakodnevna pravilna uporaba jezika
slehernega bralca, voditelja ali novinarja. Pri tem regionalne zna¢ilnosti, ki bogatijo slovenski
jezik, niso prepovedane, da le govorci spostujejo slovni¢na pravila in da ena regija ne prevladuje
nad drugimi.

Radio Ze danes odli¢no razume nove medije in je prisoten na vseh platformah. Z bogato
spletno ponudbo in vsebinami na socialnih omreZjih dopoinjuje in daje podobe svojim sicer
izkljuéno zvokovnim vsebinam. Tak multimedialni pristop mora gojiti tudi v prihodnje, saj mu
nudi optimalno razsiritev svojega dosega na podrodje mlajSe publike, ki je danes manj pogosta
poslusalka radia, a osrednja uporabnica novih medijev. To je tudi uéinkovit nalin za
pridobivanje novih posiu3alcev.

Prav tako je nujno nadaljnje profiliranje radijskih programov, saj si le s tem lahko
zagotovimo stabilno poslusalstvo, ki ve, zakaj posiusa radijske programe:

Prvega, zaradi informativnih oddaj, novic, pogovorov, komentarjev, nasvetov in drugih
zahtevnej$ih vsebin, ki morajo prevladovati v preteino govornem informativnem programu,
namenjenem zahtevnejSemu posluSalstvu, ki glasbo razume le kot nevsiljiv premor med
pri¢akovanimi vsebinami,

Drugega, Val202, zaradi svoje dinami¢nosti, dobre glasbe, strnjenih informacij in pogovorov
ter Zivahnosti vsebin, tudi $porta, ki morajo biti enakomerno razporejene ¢ez dan in dovoliti
neizstopajoci glasbi, da poslusalca ves €as spremlja in zabava,

Tretjega, Ars, zavoljo resne glasbe, literarnih in drugih kulturnih vsebin, namenjenih
najzahtevnej§emu posluSalstvu in izvajanju ene od najpomembnejdih nalog javnega servisa,
zagotavljanju kulturnega osve$¢anja in ohranjanju nacionalne kulturne dedi3cine,

Koper in Maribor zaradi svojth regionalnih vsebin in specifi¢nosti prostora in jezika, v
katerem nastajata, ter zaradi pokrivanja zamejskega prostora, ki ga je treba skozi elektronske
medije zdruZevati v enoten slovenski kulturni prostor. V Italiji npr. Zivi okoli 100 tiso¢
Slovencev, ki jim je v polpretekli zgodovini prav Radio Koper pomenil ne le stik z mati¢no
domovino, ampak jim je tudi dal besedo in glas. Pokriva celotno Primorsko ter obmodje, kjer
Zivijo Slovenci v Italiji in je najbolj poslusan radio v regiji.

Radia Slovenia International, informatorja tuje javnosti v Sloveniji, ki z dobro izbiro glasbe
ter vlogo informatorja in turistinega vodifa izvaja tudi naloge nacionalnega prometnega
informacijskega servisa v tujih jezikih.

Digitalne platforme (internet, DAB+) omogoc¢ajo tudi oddajanje novih programov, a zanje

trenutno $e nimamo zakonske podlage. Val202-Sport je $e vedno v poskusni obliki.

Po vzpostavitvi integrirane informativne redakcije v novem novinarskem sredis¢u v ulici
Komenskega se bo del radijskih programov vkljucil v skupno multimedijsko informativno
uredni$tvo RTV Slovenija. Vsi pogoji za realizacijo tega nafrta so Ze vkljuleni v projekt novega
informativnega sredis¢a.
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Televizija Slovenija

Televizija zaenkrat 3e ostaja, predvsem pri odraslih, osrednji elektronski medij, kar ji
zagotavljata preprosta uporaba in osrednja lega v bivalnem prostoru. Se posebej to velja za
osrednje informativne oddaje in vsebine v vefernem ¢asu, ti. »primetime«, predvsem pa za
Sportne prenose. V resnici je Televizija osrednja proizvajalka avdio/video (AV) vsebin, njihovo
spremljanje pa se vse bolj seli na spletne platforme, kjer si jih lahko ogledamo v Zivo ali pa na
zahtevo v poljubnem dasu. V vsakem primeru imajo televizijske oziroma AV vsebine
najpopolnejso strukturo, saj zdruzujejo besedilo, zvok in sliko in s tem nudijo najve¢jo moZno
sporodilnost. S televizijo je zato tesno povezana tudi multimedialnost.

Tudi Televizija potrebuje nujno profiliranje svojih programskih kanalov in statutarno dolotitev
njihovih urednikov. A pravo profiliranje lahko omogoéi le uvedba dodatnih televizijskih programov,
specializiranih ali tematskih, fesar pa nam danasnja zakonodaja, pa tudi finan¢no stanje, ne
omogocata. Predvsem je smiselna lofena obravnava tistih vsebin, ki nimajo predvidljivega zatetka in
trajanja - predvsem sta to Sport in parlamentarna dejavnost. Tak3ne vsebine bi morali prenasati na
posebnih kanalih, ostale vsebine pa strniti v dva nacionalna programa s fiksno programsko shemo.

Dana3nji programi TV Slovenija za zdaj ostajajo TV SLO 1 - splo$ni nacionalni program s
temeljnimi vsebinami vseh zvrsti, TV SLO 2 - $portni prenosi in drugi generi¢ni programi, ki se
¢asovno prilagajajo $portnim prenosom ter TV SLO 3 - poseben kanal za prenose parlamentarnih sej,
ki je dopolnjen s parlamentarnimi in drugimi informativnimi vsebinami. Tematskih kanalov doslej
nismo mogli uvajati, a moje stali§¢e je, da bi bili smiselni na podro&jih informativnih vsebin, kulture
in $porta.

Za informativne programe, ki so eden od pomembnejsih in obtutljivej$ih vsebinskih
sklopov, ki jih dnevno ponujamo gledalcem, bo projekt izgradnje novega novinarskega srediséa s
sodobnim TV studiem zagotovo velik izziv za prenovo in nov pristop do ustvarjanja
informativnih oddaj. Informativni program nacionalne radiotelevizije je njen prepoznaven znak,
njena gonila sila, ki ga je treba razviti na najvi$jo moZno raven kredibilnosti - in veliko dela bo
potrebno opraviti ravno na spodtovanju visokih eti¢nih in profesionalnih standardov, ki so ravno
v fazi dopolnjevanja in posodabljanja.

Osrednje novinarsko sredi$¢e bo dodatna odsko¢na deska za posodobitev in nadgradnjo
oddaj in utrjevanje taksne vizije. Glede na posebnosti pogona informativnih programov bo to
programsko enoto treba izloditi iz Televizije v samostojno enoto ter ji prikljuéiti Se ostala
informativna uredniStva, radijsko, MMC in parlamentarni kanal ter pripadajodi del televizijske
produkcije.

Na podroCju kulture bo treba obseg lastne produkcije uskladiti z zakonskimi zahtevami po
objavljanju AV del neodvisnih producentov in upostevati doloéila ZSFCJA glede financiranja
slovenskih kinematografskih filmov. Ceprav izpolnjujemo kvote predvajanja neodvisnih del po
Zakonu o medijih, bo na podro¢ju financiranja neodvisnih AV del treba zdaj$nji obseg poveéati,
tako da bi povecali tudi minutaZo premierno objavljenih novih AV del. Kot doslej bodo izpeljani
razpisi za AV dela neodvisnih in kinematografskih producentov, vendar bodo morala zados¢ati
visoki kakovosti in profesionalnim kriterijem nacionalne radiotelevizije. Tu obstaja nevarnost,
da kljub razpisom ne bomo mogli dosedi zastavljenih ciljev, saj se lahko zgodi, da v Sloveniji
sploh ne bo moZno zagotoviti zadostne produkcije kakovostnih zunanjih projektov.
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Sportni program je najpomembneji za ohranjanje televizije »v Zivo«. Sportni prenosi so
programska zvrst, za katero odloZeno predvajanje ali predvajanje na zahtevo nista zanimiva
alternativa Zivemu prenosu. Zato dosegajo nasi programi izjemne rezultate na podroju Sporta,
seveda zahvaljujot se izjemnim uspehom nasih $portnikov. Zavedamo se, da je konkurenca na
slovenskem trgu povzrodila dvig cen pravic za Sportne prenose in da se tudi nacionalna RTV v
tem okolju tezko giblje. Kljub dobremu trzenju 3portnih vsebin je teZko zagotoviti zadostna
sredstva za vse prenose, ki bi jih zeleli pokazati. Kljub temu bosta tudi v naslednjih sezonah
Televizija in Radio prena3ala vse pomembnejSe Sportne dogodke, za katere smo si Ze zagotovili
pravice. RTV Slovenija so vedno odlikovali tudi odli¢ni $portni komentatorji, tako na Radiu kot
na Televiziji. Zato je treba nameniti pozornost vzgoji novih kadrov in zagotavljanju kontinuitete
na tem podrodju.

V Casu globalizacije se vse bolj pojavlja potreba po regionalnih in lokalnih vsebinah. Te
namret ljudem dajejo obcutek povezanosti in bliZine, na ta naéin pa je bliZe ljudem tudi RTV
Slovenija kot nacionalna ustanova. Regionalni programi v Regionalnih centrih imajo ve¢ kot
Sestdesetletno tradicijo. Njihova vioga branika slovenskega jezika in kulture na robu naSega
prostora je neprecenljiva. Vedno so se zavedali svoje povezovalne vloge na sti¢is¢u razli¢nih
narodov, ki so bili v zgodovini podvrZeni najteZjim preizkudnjam. Kljub spremenjenim
geopolitiénim razmeram regionalni mediji ne izgubljajo svojega pomena. Nasprotno, v zdruZeni
Evropi morajo Se skrbneje varovati slovensko identiteto s kakovostnim regionalnim in
zamejskim programom. Pomembno vlogo igrajo regionalna urednistva tudi kot kolektivni
dopisniki za vse nacionalne radijske in televizijske programe, hkrati pa izvajajo produkcijo
mnogih oddaj, ki se premierno ali v ponovitvi predvajajo na nacionalnih mreZah. Ob tem pa je
potrebno enakovredno obravnavati vse regije in v regionalnih oddajah, ki se objavljajo v
nacionalnih programih, zagotoviti enakopravno zastopanost vseh regij.

Se eno podrodje zahteva posebno omembo, to so vsebine za invalide. Podnapisi in znakovni
jezik za sluSno prizadete ter avdiodeskripcija za slepe in slabovidne sta re$itvi, ki morata
postopoma postati vsakdanja praksa za oddaje, kjer je na ta nafin olajSano vkljufevanje
invalidov v socialno okolje ter kjer so te reSitve tehni¢no in izvedbeno mogoce. Nadaljevali bomo
z redno prakso podnaslavljanja in postopoma dodajali vse veé oddaj z znakovnim prevodom. Za
slepe in slabovidne pa bomo realizirali projekte avdiodeskripcije in branja podnapisov z
govorcem, kjer bomo preko posebnega zvofnega kanala posredovali v eter opis dogajanja v
videozapisu. Korak naprej bomo glede dostopnosti naredili tudi s pomoé&jo hibridne TV (Hbb TV)
in funkcijami, ki jth omogoéa ob predvajanju osnovnega zvoka in slike na pametnih televizorjih.
Vse omenjene vsebine in storitve ureja koordinator invalidskih vsebin na nivoju zavoda.

Regionalna centra RTV Koper in RTV Maribor

RTV Slovenija oddaja tudi radijske in televizijske programe za italijansko in madzZarsko
narodno skupnost. Ta naloga izhaja iz dolocil Ustave Republike Slovenije, Zakona o RTV
Slovenija in Zakona o medijih. Poleg tega pravica manj$in do informiranja v materinem jeziku
izhaja iz mnogih mednarodnih in bilateralnih pogodb, ki jik je podpisala in ratificirala Republika
Slovenija. Zato obstoj teh programov ni vprasljiv, nadaljevati pa je treba pogovore z Vlado RS o
njihovem sofinanciranju.
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RTV programi za italijansko narodno skupnost imaje tudi pomembno viogo pri kulturni
izmenjavi in povezovanju narodne skupnosti z mati¢nim narodom ter pri informiranju,
razvoj programov je treba natanéno opredeliti financiranje in sofinanciranje narodnostnih
programov, reSiti problem sprejema signalov v sosednjih obmejnih italijanskih in hrvaskih
pokrajinah, s ciljem bogatitve in odpiranja informativnih in kulturnih prostorov ob meji ter jih
dejavno vkljuditi v medijske in druge projekte, ki jih financira Evropska Unija (predvsem
projekt »Cezmejne televizije«, ki ga od leta 1999 skupno ustvarjajo Regionalni RTV Center Koper
- Capodistria in DeZelni SedeZ RAI za Furlanijo Julijsko Krajino, ter druge projekte na regionalni
ravni). Treba bo 3e povedati programsko izmenjavo med RTV Slovenija in RAI s ciljem, da se
manjs$inskim programom kontinuirano zagotovijo programi oziroma oddaje posebnega pomena
za ohranitev in razvoj kulturne in jezikovne identitete narodne skupnosti. Se v vedji meri bo
treba vkljuciti oddaje TV Capodistria v programske sheme Televizije in delovanje oziroma
vpra$anja manjSine prikazati SirSe v slovenskem prostoru. Na podrodju organizacije dela se
ponuja moZnost zdruZevanja uredni$tev v multimedialna in odpiranje novih priloZnosti za
objavo vsebin v jezikovne prilagojeni aplikaciji RTV4D, ki bo v celoti delovala v italijanskem
jeziku in ponujala vsebine radia in TV Capodistria v Zivo in na zahtevo.

Podobna nacela veljajo tudi za programe za madZarsko narodno skupnost, ki so sicer v
nekoliko manjSem obsegu, a zasledujejo podobne cilje. Omogo¢iti jim je treba normalne pogoje
za pripravljanje in predvajanje radijskega in televizijskega programa v madZarskem jeziku in
izbolj$ati sliSnost in vidnost na obmodju, na katerem je madZarska narodna skupnost
zgodovinsko prisotna. Razvijati je treba multimedijsko ponudbo madZarskih manjSinskih
programov in jih ponuditi v madZarski razlic¢ici RTV4D. Tudi za madzarske programe je nujno
zagotoviti stabilno financiranje in prouditi moZnosti pridobivanja finanénih virov iz skladov EU.

V prihodnje bo treba vlogi regionalnih centrov in njihovih produkcijskih enot nameniti vec
pozornosti, jih kadrovske in tehnolosko sicer razvijati, a jih hkrati z usmeritvijo v specializirane
produkcijske postopke in ob boljSem izkoris¢anju produkcijskih kapacitet $e bolj vkljuditi v
produkcijo nacionalnih programov, ob tem pa jasno ovrednotiti njihov vioZek. MoZno je tudi
uvajanje specializirane Zanrske produkcije ali uvajanje ¥anrskih in tehnolo$kih razvojnih
centrov. Ob spremembi zakonodaje bi jih morali preimenovati iz regionalnih v produkcijske
centre, ki bi produkcijo izvajali za nacionalne, regionalne in narodnostne programe. V
konfiguraciji treh produkcijskih centrov (L], KP, MB) bi zadostili potrebam lastne produkcije
vseh programov RTV Slovenija.

Multimedijski center (MMC)

Multimedijske storitve, ki jih ponuja MMC, so na RTV Slovenija izjemno razvit in razvejan
segment programske ponudbe in ponudbe novih storitev. MMC je osredn;ji elektronski medij
prihodnosti s Siroko programsko-tehniéno platformo, zato mu svojem programu namenjam
posebno pozornost.

MMC organizacijsko spada neposredno pod generalnega direktorja in je v letih od 2012 do
2016 zelo okrepil osrednjo vlogo na podrodju vsebin in storitev za nove medije. Klju¢ne
izboljSave so se zgodile po spremembi statuta RTV Slovenija v zaletku leta 2012, s katerimi smo

21



urednis$tva MMC programsko, predvsem pa organizacijsko tesneje povezali z drugimi urednistvi
in enotami zavoda. Ta korak je sproZil pravi razcvet na podrodju priprave vsebin za nove medije,
saj se je Stevilo sodelavcev drugih urednistev, ki so ustvarjali za nove medije, zviSevalo iz tedna v
teden. Zacel se je niz projektov, v kKaterih MMC sodeluje z drugimi oddelki zavoda s ciljem
povezati vse sisteme, ki lahko pripomorejo k hitrejsi, u€inkovitejsi in bolj racionalni pripravi
multimedijskih vsebin in storitev. Rekordne Stevilke obiskanosti, ki jih portali, spletne strani in
druge multimedijske storitve dosegajo v zadnjih letih, potrjujejo pravilnost reorganizacije MMC.

MMC je bil Ze v preteklosti enota, ki je iz leta v leto kadrovsko in finanfno rasla, a
postopoma, saj so se skupna sredstva RTV Slovenija vseskozi kréila. Zato nalrtujem rast
multimedijske dejavnosti tudi v prihodnje, saj ta prevzema vlogo osrednjega elektronskega
medija. Pri tem ne zanemarjam vloge ostalih urednistev, ki ustvarjajo raznolike AV vsebine, a
MMC postaja vozlisCe vseh urednistev in njihov skupni imenovalec.

V zadnjih letih smo na osrednjem portalu in spletnih straneh RTV Slovenija uvedli Stevilne
vsebinske in tehnoloske spremembe. Med klju¢nimi so predvsem reSitve, s katerimi
promoviramo RTV vsebine (RTV trak za aktualne oddaje, RTV oglasna pasica za napovedi), RTV
spletne strani (enotna menijska pasica/glava) ter enostavneje izpostavijamo aktualne novice in
obvestila za javnost (prenovljeni rubriki Aktualno ter »MMC priporoda«). Povefali smo
dostopnost vsebin na druzbenih omreZjih. Med odmevnejsimi vsebinskimi nadgradnjami je bila
nova stran Lokalne novice, kjer v sodelovanju z lokalnimi dopisniki in regionalnima centroma
dajemo poudarek regionalnim temam, stran Moja generacija za starej$e uporabnike in rubrika
Kolumne, Kkjer svoja razmisljanja objavliajo sodelavci RTV Slovenija. Za odmevnej$e dogodke
MMC pripravlja posebne tematske portale: ob evropskih in svetovnih prvenstvih ter olimpijskih
igrah, portale povezane z aktualno-politicnimi dogodki ter svetovnimi dogodki (na primer
predsedniske volitve v Sloveniji, predsedniske volitve v ZDA, obletnica 1. svetovne vojne) in
druge portale za ciljne uporabnike (angleski portal, otroski portal}. MMC je sodeloval tudi pri
izvedbi ve¢ deset manj$ih portalov in spletnih strani drugih enct, oddaj, programov in projektov
RTV Slovenija.

Do polovice leta 2017 nalrtujemo dolgo pri¢akovano prenovo osrednjega portala
www.rtvslo.si. Od tu dalje naértujemo povezovanje sistemov in storitev RTV Slovenija, ki bodo
zagotavljali vsebine, aktualne za nove medije, ter reSitve {platforme, storitve, vsebine} za vse
programe in urednistva RTV Slovenija. Na vsebinskem podrodju bomo nadaljevali z
vkljutevanjem urednistev Radia in Televizije v pripravo vsebin za nove medije, kar je Ze doslej
prineslo odli¢ne rezultate (obiskanost se je v minulih Jetih povecevala med 10 in 15 % letno).
Nadaljevali bomo s tematskimi portali na kljuénih podroéjih delovanja RTV Slovenija, kjer bomo
$e naprej podpirali skupne projekte Radia, Televizije in MMC.

V AV arhivu oddaj RTV Slovenija ter preko sistema prenosov RTV programov v Zivo prek
interneta je omogofeno neposredno arhiviranje radijskih oddaj ter deloma neposredno
arhiviranje televizijskih oddaj. Oddaje in prispevki so na novih medijih na voljo nekajkrat hitreje
ter v boljsi kvaliteti kot prej, vklju¢no z vsebinami za gluhe in naglusne. Televizijske programe si
nadi uporabniki lahko v Zivo ogledajo v visoki lodljivosti. Omogocen je ogled vseh nasih
programov z najved dvournim ¢asovnim zamikom. Vzpostavljena je storitev RTV 4D, ki omogoca
dostop do omenjenih vsebin prek spleta, mobilnih naprav ter pametnih TV sprejemnikov. V
video obliki na spletu oddajamo izbrane radijske oddaje ter druge aktualne dogodke s podrocja
notranje politike, Sporta in zabave. V sodelovanju Radia in MMC deluje tudi prvi tematski
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radijski program »202 Sport«, na spletnem TV-kanalu »MMCTV« pa ekskluzivno prenaamo
$tevilne dogodke iz Slovenije in sveta.

Na AV podrocju je razvoj na novih medijih usmerjen predvsem v dvig kvalitete AV arhiva v
visoki lo¢ljivosti, prenose v Zivo, avtomatizacijo produkeije televizijskih oddaj za nove medije
(povezava zalednih sistemov, kot je Ze urejeno v primeru radijskih oddaj) in vzpostavitev
infrastrukture za enostavno produkcijo spletnih TV kanalov (na primer za dodatni $portni
prenosi in ekskluzivni prenosi s terena).

0d leta 2011 smo pod okriljem MMC zaceli aktivno razvijati aplikacije za mobilne naprave,
pametne telefone in tablice. Preko aplikacij, ki so na voljo za vse mobilne naprave, ponujamo
uporabnikom novice s portala www.rtvslo.si, RTV sporede, moZnost ogleda naSih programov v
zivo ter dostop do AV arhiva. Mobilne aplikacije RTV Slovenija uporablja Ze vel sto tisoé
uporabnikov.

Nas cilj pa ni le slediti, temve¢ tudi narekovati multimedijski razvoj na podro&ju mobilnih
aplikacij, predvsem v povezavi z Radiem in Televizijo. Novosti bomo usmerili v izbolj$evanje
uporabniske izkudnje, kvalitete videa in avdia ter integraciji mobilnih storitev s storitvami radia
in televizije (ti. »second-screen« aplikacije, aplikacije za sodelovanje gledalcev in poslusalcev,
aplikacije za senzorne invalide).

RTV Slovenija je v okviru MMC ob sodelovanju TV in Oddajnikov in zvez uvedla tudi storitve
hibridne televizije HBB TV. Rezultat dozdajnjega dela je moZnost dostopa do spletnega arhiva
AV vsebin s pametnimi TV sprejemniki ter druge storitve, povezane s TV programom. V
prihodnosti bomo to nadgradili s storitvami sodelovanja uporabnikov, ti. »second-screen«
aplikacijami ter aplikacijami za senzorne invalide. Pri uvajanju hibridne televizije bomo $e
naprej sodelovali z regulatorjem, proizvajalci uporabni$kih sprejemnikov ter operaterji in
ponudniki TV kanalov. Gre za izredno hitro razvijajofe se podroéje, ki v Evropi doZivija pravi
razcvet, kjer ima tudi RTV Slovenija kot ponudnik radia, televizije in multimedijskih vsebin,
veliko priloZnosti.

Na podroéju podnaslavljanja za gluhe in naglu$ne preko teleteksta smo v minulih letih
bistveno povedali Stevilo podnaslovljenih oddaj. Aktivno smo zaéeli z barvnim podnaslavijanjem
izbranih oddaj, pri katerih se pojavlja vedje Stevilo govorcev, Kar za gluhe in nagludne predstavlja
veliko dodano vrednost. Ogled oddaj s podnapisi omogo¢amo tudi v okviru spletnega ter
mobilnega AV arhiva. V okviru prihajajoce hibridne televizije ter reitev, ki jih ponuja, bomo
posebno skrb posvetili gluhim in naglu$nim (napredne moZnosti podnaslavljanja ter tolmaéenja
v znakovni jezik). Vzpostavljamo Ze sistem, ki bo omogodal pretvorbo podnapisov v govor v
realnem c¢asu (avtomatski govorec) ter priblizal tudi tuje vsebine slepim in slabovidnim
uporabnikom.

MMC mora poleg vseh nastetih vlog nuditi tudi podporo radijskim in televizijskim oddajam
ter poslovnim funkcijam RTV Slovenija. Korporativne strani s podatki o RTV Slovenija kot
ustanovi in strani medijskega srediS¢a z informacijami o nasem delovanju so prav tako

- dostopne kot podstran spletnega nasiova www.rtyslo.si in so v nenehnem procesu razvoja in

posodobitev.
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Druge programske storitve

Glasbena produkcija s Simfoni¢nim orkestrom, Big bandom in pevskimi zbori je eden
temeljnih kamnov ponudbe RTV Slovenija na podro&ju kulturne in glasbene ustvarjalnosti.
Glasbeni sestavi skrbijo za arhivska snemanja in nudijo bogato koncertno dejavnost. S tem RTV
Slovenija izpolnjuje eno od svojih primarnih nalog: skrb za slovensko giasbeno poustvarjanje in
dedi3¢ino. Kot doslej, bo tudi v bodote nujna vkljutitev sestavov v radijske in televizijske
programe, ker jih s tem vsebinsko in kakovostno bogatijo. Glasheniki v nagih sestavih so izjemni
strokovnjaki, kar se odraza tudi v mednarodno priznani kakovosti orkestrov. Ta vrhunski del
nacionalne radiotelevizije Zelim ohraniti in razvijati. Izboljati pa je treba definicijo dejavnosti
glasbenih korpusov v ZRTVS-1, saj je zdaj pomanjkljiva in omenjena zgolj med tr¥nimi
dejavnostmi, kar je dale¢ preozka definicija, saj veliko snemanj in nastopov opravijo v okviru
javne sluZbe, za RTV programe oz. v $irSem javnem interesu ohranjanja kulturne dedi$¢ine.

Simfoni¢ni orkester ima urejene prostorske in delovne pogoje v prenovijenem in
protipotresno okrepljenem Studiu 26. Studio 14, ki se nahaja neposredne pod njim, pa bo
popolnoma prenovljen in protipotresno saniran v dveh letih. Gradbena dela so %e v teku.

Mediateka in zalozba (ZKP) sta sluZbi, ki danes skrbita za digitalno hrambo in izdajo
glasbenih in drugih del, ki jih ustvarjajo sodelavci RTV Slovenija. Mediateka in ZKP sta strateiko
pomembni sluzbi za hrambo in izkori§tenost najvetjega bogastva RTV Slovenija - arhivov. To
bogastvo aktivno 3¢itimo pred propadom analognih in primarnih digitalnih nosilcev ter skrbno
hranimo kot veleva zakon. Mediateka z zaloZbo je poleg digitalnega radijskega pod svoje okrilje
vzela tudi digitalni televizijski arhiv, ki Ze digitalizira AV nosilce, tudi filmske trakove. Nuditi
mora storitve ysem enotam RTV Slovenija in biti odgovorna neposredno vodstvu RTV Slovenija,
saj gre za dejavnost strateSkega pomena. Posebno pozornost od letos namenjamo digitalizaciji
filmskega arhiva, ki je v kritiénem stanju in postopoma propada. Tehnolo$ko opremo in osnovno
ekipo Ze imamo, aktivnosti pa moramo razsiriti in skraj3ati skupno dobo postopka digitalizacije.

Zaloini$ka dejavnost v ZRTVS-1 ni ustrezno zapisana, saj je omenjena le med trinimi
dejavnostmi. Ceprav je pristop, da se morajo trzno zanimivi projekti financirati iz lastnih
prihodkov na trgu, pravilen, pa je del zaloZniske dejavnosti kljub vsemu v javnem interesu, saj
gre za vsebine posebnega pomena na podrodjih glasbe in ostalih kulturnih zvrsti, zato je treba
zakonsko zagotoviti tudi moZnost zaloZni$tva v imenu javne sluzbe. Prizadeval si bom, da bo v
novem zakonu to ustrezno urejeno.

3.2. Kadrovska strategija

RTV Slovenija je storitvena organizacija, ki temelji na ustvarjalnemu delu svojih sodelavcev,
zaposluje najrazlicneje profile in zdruZuje v ekipno delo med seboj zelo razli¢ne poklice, od
novinarjev in urednikov do snemalcev, montaZerjev, oblikovalcev zvoka in lugi, producentov
organizatorjev, inZenirjev ter mnogih drugih programskih, tehni¢nih in administrativnih
poklicev. Preteini del sodelavcev je redno zaposlen, od letos pa so zaposleni tudi stalni
pogodbeni sodelavci, ki so izpolnjevali pogoje za zaposlitev. Kljub temu zavod angaZira tudi
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veliko $tevilo honorarnih sodelavcev, ki dopolnjujejo delo zaposlenih, sodelujejo projektno oz.
opravljajo za zavod posamezne storitve s podrodij ustvarjanja RTV programov.

Zavod ima po ureditvi statusa stalnih pogodbenih sodelavcev, ki je bil izjemen projekt
pomembnih razseznosti v letu 2016, ckoli 2150 redno zaposlenih, njihovo $tevilo pa se mesecno
spreminja glede na dinamiko odhodov in zaposlitev. Stevilo zaposlenih je v minulih letih stalno
upadalo do leta 2011, ko smo padanje ustavili, saj je to povzro¢alo povelevanje Stevila stalnih
honorarnih sodelavcev. Od takrat sledi politika zaposlovanja nafelu ohranjanja Stevila
zaposlenih ob dogovoruy, da se primarno skrbi za zaposlovanje stalnih pogodbenih sodelavcev, ki
izpolnjujejo pogoje za redno zaposlitev, letos pa se je to dokonéno resilo.

Skupno $tevilo sodelavcev na RTV Slovenija pri nepoznavalcih nase dejavnosti navadno
sprozi zaCudenje in zgrazanje. A Sele natan¢na poglobitev v kadrovsko strukturo posameznih
enot, urednistev in sluzb razkrije resni¢no sliko in argumentirano pojasni potrebe po sodelavcih
za izvajanje programskih in drugih storitev RTV Slovenija. Dejstvo je, da gre za izjemno velik
organizacijski sistem s Sestnajstimi urednistvi in Sestimi produkcijami na petih lokacijah po
Sloveniji, z multimedijo, dvema profesionalnima glasbenima sestavoma, oddajniki in zvezami in
vsemi ostalimi sluzbami, potrebnimi za delovanje velikega sistema, kot je nacionalna
radiotelevizija.

Skupno Stevilo sodelavcev RTV Slovenija je torej seStevek kadrovsko sicer majhnih a
Stevilnih enot. To zagotove oteZuje proces zmanjSevanja $tevila sodelavcev, ker je vsaka manj$a
kadrovsko-organizacijska celota produkcijsko zaklju€ena celota z dolocenimi delovnimi procesi,
a nujen del skupne celote. To seveda ne pomeni, da ne bomo nadaljevali postopnega
zmanj$evanja Stevila sodelavcev, a to bo v mnogih sredinah pomenilo tudi zmanjSevanje
produkcije lastnih oddaj, kar pa je povezano take z zagotavljanjem zadostnih programskih
vsebin kot z izvajanjem javne sluZbe po zakonu. Iz navedenih razlogov RTV Slovenija tudi v
naslednjih letih ne bo mogla bistveno zmanjSevati Stevila redno zaposlenih, temveé le skupno
stevilo sodelavcev, saj bomo postopoma $e zaposlovali stalne pogodbene sodelavce, ki bodo
pridobili zahtevano izobrazbo, kar je pogoj za zaposlitev.

Mnogi sodelavci, ki so za svoje delo povsem usposobljeni, nimajo ustrezne izobrazbe za
delovno mesto, ki ga zasedajo, saj za mnoge poklice, znaCilne za radiotelevizijsko dejavnost,
programov v viSjeSolskem in visokem S$olstvu sploh ni. Manjkajofo izobrazbo sodelavci
postopoma pridobivajo s Studijem ob delu in z nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK}. Z
zaposlovanjem in izobraZevanjem kadrov so moji ciljii nasledniji:

¢ stabilno delovanje zavoda in njegovih sluib,
s zniZanje starostne strukture,
s dvigizobrazbene strukture,

« oblikovanje kompetentnih profilov.

Z ucinkovite aktivno kadrovsko politiko bomo v prihodnjih letih zagotavljali kadre, ki jih
potrebujemo za uspe$no izvajanie naSe dejavnosti. Aktivna kadrovska politika opredeljuje
postopke nadrtovanja in angaZiranja novih, primerno izobrazenih in dela ve3tih kadrov,
vzpostavitev sistema motivacije (brez prepotrebnega nagrajevanja v ]S) ter oblikovanje in
vzpostavitev normativov za ustvarjalne poklice. Zaposlene bomo motivirali in usposabljali za
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spremembe delovnih podrodij in zagotavljanje kadrovskih kapacitet skladno s postopnim
prestrukturiranjem kadrovske sestave zavoda ob zmanjSevanju skupnega $tevila zaposlenih in
zunanjih sodelavcev v korist programskih sredstev (ob upo$tevanju ZDR-1 in ZRTVS-1 je realno
mozno zniZanje Stevila sodelavcev najve¢ od 1% do 2% letno, upo$tevaje normative za
ustvarjalne poklice in sorazmerno z obsegom programov). Vzpostavili bomo interno borzo
kadrov, ki bo namenjena menjavi delovnih mest med zaposlenimi znotraj zavoda. Vse potrebe po
kadrih in pro3nje za spremembo delovnega mesta se bodo zbirale na enem mestu, pri
razporejanju zaposlenih bomo sodelovali z ustreznimi vodji in avtorji pomembnih projektov, kar
bo omogodalo laZje razporejanje zaposlenih.

Poleg centralnega sistema zaposlovanja bomo v kadrovski sluzbi vodili tudi centraino
angaZiranje pogodbenih sodelavcev brez elementov delovnega razmerja ter pripravo pogodb
zanje nad dolofenim mese¢nim limitom. Centralno bo tudi upravljanje $tudentskega dela in
vodenje evidenc o vseh oblikah dela v zavodu. Vzpostavili bomo povezavo med aplikacijo za
aktiviranje evidencnih kartic, izdajanje elektronskih naslovov in kadrovsko evidenco.

Ob tem bomo vzpostavili sistem iskanja in razvoja talentov z ustreznim mentorstvom in
izobraZevanjem. ObCutno ve¢ pozornosti bomo namenili notranjim razmeram in odnosom med
ljudmi, posebej razmerjem med vodstvenimi kadri in zaposlenimi.

Kljuéna vpraSanja na podro¢ju kadrov, ki bodo re$ena v naslednjem mandatu, so naslednja:

* Nadaljnja centralna ureditev najemanja novih sodelavcev v okviru kadrovske sluZbe po
enotnem postopku, ki bo vkljuceval najprej preverjanje upravicenosti angaZiranja
novega sodelavca (notranje rezerve, zdruZevanje dela ipd.}, nato pa usposobljenosti,
ustreznosti izobrazbe ter ves¢in, potrebnih za podrodje sodelovanja. V tej ureditvi ne gre
za odvzemanje kadrovskih pristojnosti odgovornim urednikom in vodjem, ki bodo e
naprej upravljali s svojimi kadrovskimi resursi, temvet za ureditev podro&ja, ki je bilo
doslej prepus¢eno najrazli¢nej$im pristopom.

* Dokoné¢na dolofitev normativov za ustvarjalne in druge poklice, ki pomenijo doloitev
obsega dela, ki ga delavec mora opraviti v dnevnem, tedenskem ali mesetnem roku.
Danes se normativi v razli¢nih okoljih razlikujejo med sabo in pomenijo za delavce z
enakimi dohodki razliéne obremenitve. Poleg tega obstaja moZnost, da so delavci danes,
glede na bodole normative, podobremenjeni ali preobremenjeni, kar spet povzrota
neenakosti med njimi. Projekt je Ze izpeljan, nimam pa $e soglasja socialnih partnerjev,
zato se bom trudil Se naprej za dosego tega cilja z vzvodi, ki bodo stimulirali uporabo
enotnih normativov.

» Dvig klime med sodelavci, ki imajo, kot smo pred leti izmerili, ob&utek, da posameznik in
njegovo delo nista dovolj upoStevana, da ni medsebojnega spo$tovanja med sodelavei in
da se ne spoStujejo sprejeti dogovori in pravila, kar domnevno povzro&a neenakosti med
sodelavci. Predvsem pa motijo sodelavce slabe prakse vodenja, ki so prisotne v mnogih
organizacijskih segmentih. Zato je moj cilj izvesti reorganizacijo sluzb in oddelkov z
namenom zmanjsanja Stevila vodij, prav tako pa izobraZevati vodje na podro&jih kljuénih
vodstvenih vesdin in v dogovoru s socialnimi partnerji uvesti mandate za vodstvena
delovna mesta, kjer so delavci sedaj zaposleni za nedoloéen ¢as.

* Povecanje odgovornosti vodij, kar je bilo v tem dokumentu %e vetkrat poudarjeno in
opisano tudi v prejSnji alineji, in producentov, ki nosijo precej$njo odgevornost za
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izvajanje produkcije programov. Centraliziranje producentov pod enega strokovnega
vodjo in pooblastitev producentov za finanéno podroéje pri programskih projektih jim
bo dalo moZnost odlo¢anja o porabi sredstev ter moZnost veta, ko bi uredniske odlofitve
lahko pomenile prekoracitev razpolozljivih sredstev. Prvi korak v tej smeri je bil storjen
ob zadnji spremembi statuta, vendar je moj cilj odgovornost producentov Se poveati.

e Urediti sistem evidentiranja delovnega ¢asa. To je podrodje urejanja delovnega €asa, ki je
bilo vrsto let prepudfeno razliénim praksam in urejeno neZivljenjsko. Dokler se iz
sistema niso prenaSali podatki o nekaterih dodatkih pri placah in se je za nekatere
ustvarjalne poklice evidentiralo le dnevno prisotnost, se sistemu ni posvecalo vecje
pozornosti. Danes pa je vidna togost sistema in neprimernost pravilnika, ki to podrocje
ureja. Racunalnidki sistem za evidentiranje delovnega Casa omogoca vzpostavitev
tolikdnih reZimov evidentiranja, kolikor jih delovni proces potrebuje. Sistem lahko
uposteva znafilnosti delovnega mesta, neenakomeren ali izmenski delovni ¢as,
dovoljenje za prihode ob dela prostih dnevih, minimalen dnevni delovni ¢as in druge
posebnosti natrtovanega delovnega ¢asa, vkljuéno s kvoto ur za priprave na delo ali delo
na domu. Spreminjanje pravilnika je v postopku ob sodelovanju socialnih partnerjev in
Sveta delavcev, narocene pa bodo tudi spremembe raunalniske aplikacije.

3.3.  Finanéno podrodje

RTV Slovenija se financira preteZno iz RTV prispevka (dve tretjini prihodkov) ter iz
oglagevalskih prihodkov, iz prodaje tehniénih in drugth storitev ter iz drugih virov, ki jih dologa
ZRTVS-1. Nekateri prihodki so relativno stabilni, prihodek od ogla$evanja pa je potencialno zelo
nestabilen. Obseg vlaganj v programe in produkcijo je opredeljen v letnih programsko
produkcijskih naértih (PPN) in temelji na zahtevah obéinstva in ustanovitelja, ki pri¢akujejo
raznoliko in kakovostno ponudbo in storitve. Zal se vsako leto pojavlja velik razkorak med
Zelenim obsegom vlaganj v programe in razpoloZljivimi finanénimi sredstvi, ki jih dodatno
omejuje nestabilnost finanénih virov.

Kljub temu, da je RTV prispevek relativno stabilen vir financiranja, potrebuje nenehno
upravljanje fluktuacije pla¢nikov in iskanje novih zavezancev. RTV prispevek pa je bil od leta
2009 nestabilen vir financiranja zato, ker je bil iz ZRTVS-1 prenesen v Zakon o izvrSevanju
proracuna in s tem izpostavljen vsakoletnemu usklajevanju. Kar dvakrat v minulih 3tirih letih je
RTV Slovenija doZivela veji izpad tega vira, prvi¢ zaradi pomanjkanja zakonske osnove za
zaracunavanje RTV prispevka januarja 2011 po referendumski zavrnitvi novega ZRTVS-2, drugic
pa leta 2013 zaradi namernega zniZanja RTV prispevka za 5%. Danes je viSina RTV prispevka
vnovi¢ dolotena v ZRTVS-1, s imer je stabilnost tega vira spet zagotovljena - v kolikor Vlada RS
ne izKoristi zakonske moZnosti in vis$ino prispevka za naslednje leto spremeni.

Oglasevanje je pomemben vir prihodkov, ne sme pa imeti velikega, Se manj pa
prevladujoéega deleza v skupnih prihodkih. Iz trinega vira se dopolnjujejo skupna sredstva, ki
sicer ne zado3¢ajo za opravljanje javne sluzbe. To lahke vodi v odvisen poloZaj do oglaSevalcev
in do prekomerne komercializacije programov, kar ni interes nacionalne radiotelevizije. A brez
oglasevanja bi bila RTV Slovenija v popolni odvisnosti od ustanovitelja, torej od drzave. Zato
moramo iskati kompromisno ravnovesje in financiranje sestavljati iz razli¢nih virov.
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Drugi viri financiranja obsegajo dodatne prihodke od prodaje oddaj, prihodke iz domatih in
mednarodnih koprodukcij ter prihodke od prodaje razli¢nih tehni¢nih in intelektualnih storitev
na domacem in mednarodnem trgu, pa tudi prihodke od ponujanja razpolozljiivih objektov,
tehni¢nih sredstev in sklopov v vseh enotah RTV Slovenija. Pomemben prihodek je tudi
sofinanciranje narodnostnih programov s strani Republike Slovenije, kjer si bomo v bodoce Se
naprej prizadevali za povelanje deleza iz proratuna RS. Dodatna sredstva bi zaved lahko
pridobil na podlagi dolo¢il ZRTVS-1, ki omogo¢a sofinanciranje drzave pri zahtevnih tehnoloskih
projektih, kot so digitalizacija opreme in arhivov. Doslej takega financiranja ni bilo, glede na
stanje proracuna RS pa je to malo verjetno tudi v bodoZe.

Posamezni projekti se financirajo iz EU sredstev preko evropske pisarne, ki smo jo pred
nekaj leti ustanovili v okviru mednarodnega oddelka.

Za izvajanje ambicioznej$e razvojne politike je nujno zagotavljanje dolotenega obsega virov
iz t.i. razvojnih sredstev, torej sredstev, naloZenih v delnicah druzbe Eutelsat Communications in
obveznicah RS. Poraba teh sredstev je Ze zdaj strogo namenska, vnaprej odobrena ter
evidentirana na posebnih stro$kovnih nosilcih, torej loteno od rednega poslovanja. Ucinki
razvojnih projektov morajo biti dolgoroéni. V Strategiji #rtv2021 smo bodo¢o namembnost
preostalih razvojnih sredstev natancno opredelili in jih namenili predvsem realizaciji projektov
na podrodju nepremicnin.

Za stabilno poslovanje mora RTV Slovenija zagotavljati zadostne financne vire, ob tem pa
zagotavljati finan¢no preglednost, verodostojnost podatkov in poslovno neodvisnost. Cilj RTV
Slovenija ni in tudi v prihodnje ne bo ustvarjanje dobicka. Finan¢no stabilnost bomo zagotavljali
s finan¢no politiko, ki se bo ravnala po nafelih dobrega gospodarjenja in uravnoteZeno
upostevala merila javne, racionalne in transparentne porabe sredstev, razpoloZljive likvidnosti,
razumnega tveganja in zmerne prilagodljivosti gospodarskim razmeram v druzbi. Poslovanije je
treba zadrZevati znotraj sprejetih finan¢nih okvirov, prilagajati pa se je treba novim idejam,
pobudam in potrebam druZbe. Vodstvo RTV Slovenija mora vedno imeti odgovor za reSevanje
nepredvidenih, a upravi¢enih programskih projektov, od Programskega in Nadzornega sveta pa
pritakujem, da bosta znala presoditi in odobriti morebitno programsko in finanéno odstopanje
od sprejetega plana, ¢e bo le to v korist poslusalcev, gledalcev in uporabnikov nasih storitev.

TrZenje oglasnega prostora nam daje moZnost dodatnega prihodka za pokrivanje stro3kov
javne sluZbe, saj iz javnih sredstev ne prihaja dovolj denarja. Hkrati ogla3evanje obremenjuje
programski prostor v najelitnej$em ¢asu in s svojo vsiljivostjo in vsebino obfasno vznemirja
poslusalce, gledalce in uporabnike interneta, ki se pritoZujejo Varuhu, pa tudi programske
urednike. Ob sprejetju ZAvMS se je dovoljeni ¢as za oglaSevanje na RTV Slovenija zmanjsal z
dvanajst na deset minut v vsaki uri, v osrednjem ¢asu »primetime« med 18. in 23. uro pa z devet
na sedem minut na uro. S tem so se zmanj3ali tudi prihodki iz tega naslova, kar ima dolgoro¢ne
negativne finan¢ne posledice.

V minulem mandatu smo izpeljali reorganizacijo sluzbe za trZenje RTV programov in
posamezne sluzbe podredili direktorjem oziroma vodjem PPE. S tem smo povecali njihovo
odgovornost za ustvarjanje prihodkov in odgovornost za zmanjSevanje odhodkov v primeru
nedoseganja natrta. Programi sicer vsebinsko ne smejo biti odvisni od ogladevanja, prav tako
ogla3evanje ne sme negativno vplivati na dojemanje programskih vsebin. Kljub temu si ne
moremo privostiti, da bi ob nedoseganju oglaSevalskih prihodkov delovali v okviru nacrtovanih
odhodkov in povzroéili negativen poslovni izid. Tako organiziranost nacrtujem ohraniti tudi v
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prihodnje, nameravam pa okrepiti koordinacijo med sluZbami in uvesti upravljanje skupnih
trinih akcij.

Na tem podroju se spopadamo tudi s specifi‘tnimi poslovnimi navadami, v katere so
vkljuéene oglaSevalske agencije in zakupniki oglasnega prostora, ki so pomembni za realizacijo

oglasevalskih prihodkov. V Strategiji #rtvslo2021 smo predvideli ve¢ aktivnosti za izbolj3anje
ulinka trZenja oglasnega prostora.

UspeSnost trzenja oglasnega prostora je sicer tesno povezana s produktom, Ki se trZi. Kljub
poslanstvu, ki mu mora RTV Slovenija nujno slediti, moramo zagotoviti tudi zadostno Stevilo
programskih vsebin, ki bodo trzno zanimive in nam bodo zagotavijale izpolnjevanje
zastavljenega poslovnega nacrta. S kakovostjo programov in ohranjanjem visoke profesionalne
ravni ter z odpiranjem zavoda novim, tudi zunanjim idejam, lahko to preprecimo in zdruzimo
kakovost in gledanost. Predvsem gledanost, ki je bila v preteklosti v stalnem trendu padanja, je
povzrocila tudi upad sredstev iz oglasevanja. Ustavitev padca gledanosti ni dovolj, temve¢ je za
ve¢ prihodkov v prihodnje s pravo programske politiko treba poskrbeti tudi za vedjo gledanost
in poslusanost vsaj v segmentih, ki se nanaSajo na osrednje vsebine v »primetimu«. Klikanost v
tem primeru ni vprasljiva, saj stalno raste.

Klju¢na vpra8anja na finanénem podrodju z resitvami so:

e Optimizirali bomeo stroSke dela: postavili bomo stroZja merila za izpladilo
nadur in dodeljevanje dodatka za veCopravilnost in povelan obseg dela. V dogovoru s
socialnimi partnerji bomo trajno opredelili primerno viSino odpravnin ob odhodu iz
zavoda (kot smo to storili v letu 2016), povracila stroskov v zvezi z delom in postavili
optimalnejse vidine izplaéil stro8kov, ki niso doloceni v drugih aktih (povraila za nakup
gardercbe, stro$ki za uporabo glasbenih instrumentov ipd.). Natanéneje bomo dologili
pogoje, ki morajo biti izpolnjeni za upravi¢enost do doloéenih dodatkov pri pladi ter
drugih prejemkov. Predlagali bomo spremembe Zakona o sistemu plac v javnem sektorju
v Clenih, ki se nana%ajo na dolo¢ila o specificnih in zelo visoko postavljenih dodatkih
(npr. dvojezi¢nost). Spremembe bomo zapisali v posodobljenc kolektivno pogodbo ter v
ustrezne akte in praviinike.

¢ Cena minute programa in posameznih oddaj je eden od temeljnih pogojev za
celovito finanéno ovrednotenje oddaj in projektov. Cena minute vkljucuje tako variabilne
strodke, kot kadrovske in fiksne stro$ke. Ceno minute preko posebne aplikacije Ze
racunamo za TV oddaje v Ljubljani. Projekt bomo Ze v letu 2017 Sirili na TV v RC ter tudi
za Radio nafrtovali informacijsko podporo za izratun cene minute.

e Izpopolnitev programske opreme z vidika kontrol v IT sistemih POH
(honorarji), PIS (poslovanje) in EVI (evidentiranje delovnega ¢asa). Predvsem bomo
redefinirali pooblastila in blokirali uporabo nad pooblastili v POH, v EVI pa dolo¢ili
reZime evidentiranja in s tem povezane aviomaftizme in prepovedi - predvsem
evidentiranja izven nadrtovanega delovnega ¢asa.
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3.4. Tehnoloski razvoj

Tehnolo$ki razvoj avdiovizualnih sistemov je v minulih desetih letih doZivel pravi razcvet.
Trenutno je na podrodju video produkcije dejanski standard v Evropi in svetu slika z viscko
lo¢ljivostjo (HD), ¢eprav se produkcija izvaja tudi Ze na vigjih standardih. To je pogojeno
predvsem s proizvodnjo in prodajo $irokozaslonskih TV sprejemnikov na osnovi tehnologij LCD,
LED in OLED, ki gledaicu omogocajo bistveno ve€jo povriino in kakovost slike, kot smo je bili
vajeni v analognih ¢asih. Seveda pa je kon¢na kakovost slike odvisna od samega izvora slike,
kvalitetnih kamer in objektivov ter od vseh komponent v tehnolosSki verigi - video meSaine mize,
sistema za montaZzo, za grafiko, sistema za predvajanje in video prenosnega sistema. Na tem
podrocju RTV Slovenija zelo uspe3no sledi razvoju ter Ze izvaja televizijsko produkcijo v HD
kvaliteti, tako v studiih kot na terenu, HD kanale pa distribuira v kabelskih in IP TV sistemih ter
na multipleksu A v okviru digitalne oddajniske TV mreze (DVB-T).

Na podrotju produkcije zvoka Ze vrsto let uporabljamo enotno, raunalnis$ko podprto
orodje za produkcijo, predvajanje in arhiviranje zvo¢nih vsebin. RTV Slovenija uporablja enotno
programsko orodje za pripravo vseh nacionalnih, regionalnih in manj$inskih radijskih
programov. Radijski programi se distribuirajo analogno, preko FM in AM oddajnikov, oddajamo
pa jih od letos tudi Ze prekc DAB+ omre%ja, ki poleg posluganja programa omogoda $e dodatne
storitve.

Najvelja sprememba in hiter razvoj pa se odvijata na podroéju novih medijev. Spremljanje
radijskih in televizijskih programov preko Sirokopasovnih fiksnih in mobilnih omreZij ter pojav
novih storitev (video on demand - VOD, IP streaming v Zivo, second screen aplikacije, hybrid
broadcast broadband TV - HbbTV) je zelo razsiril moZnosti dostopanja gledalcev, poslusalcev in
uporabnikov do vsebin RTV Slovenija izven tako imenovanega linearnega {asa predvajanja
(predvajanja v okviru nadrtovanega sporeda).

RTV Slovenija zelo uspedno sledi temu razvoju, saj ustvarjamo enega najbolj obiskanih
spletnih novicarskih portalov v Sloveniji, omogo¢amo ogled cddaj iz arhiva in poslusanje nasih
programov na vseh sodobnih platformah, razvili smo aplikacijo za tablice in mobilne naprave
RTV 4D ter aplikacijo za hibridne TV sprejemnike (Hbb TV), ki je postal Ze standard za
proizvajalce TV sprejemnikov.

Investicije v RTV tehnologijo so namenjene tehnolo$kim posodobitvam, zamenjavi
iztroSene opreme in optimizaciji delovnih procesov, mnoge pa uvajajo tudi nove produkcijske
pristope. V nekaterih primerih imajo pozitivne ekonomske ucinke, kot so povefanje dostopnosti
in kvalitete vsebin, zmanjSanje materialnih stro$kov ob informatizaciji produkcije in zmanjsanje
stroSkov dela zaradi uvajanja vefopravilnosti tehnikov in programskih delavcev v okviru novih
tehnologij. Nove tehnologije, ki slonijo na informacijskih sistemih, pa prina3ajo tudi negativne
finantne udinke, ki so posledica sklepanja pogodb o vzdrzevanju informacijskih sistemov,
pojavijanja potreb po usposobljenih administratorjih in upraviteljih informacijskih sistemov in
shranjevanja ter trajnega ohranjanja velike koli¢ine podatkov, ki jo predstavljajo digitalizirani
avdio in video posnetki.

Vedino navedenih aktivnosti smo izvajali Ze do zdaj, v prihodnje pa jih bomo samo Se
okrepili.
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Glavni cilji investiranja v naslednjem kratkoroénem obdobiju so:
¢ digitalizacija AV arhiva na video kasetah in filmskih trakovih,

e povezovanje tehnoloskih sistemov za produkcijo, planiranje, predvajanje in arhiviranje
RTV programov in posledi¢na optimizacija delovnih procesov,

e povezovanje linearnega predvajanja radijskih in televizijskih programov z dodatnimi
storitvami na mobilnih napravah - tabli¢nih raunalnikih in pametnih telefonih,

¢ razvoj storitev za dostopnost radijskih, televizijskih in multimedijskih vsebin za posebne
skupine uporabnikov, za starejse, otroke in invalide,

e zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in izvajanje varnostne politike na podrogju
informacijskih sistemov,

e izgradnja centra integriranih informativnih programov v ulici Komenskega $t. 5,

e izgradnja ali nakup nepremi¢nine za potrebe logisti¢nega centra RTV Slovenija v
Ljubljani,

s protipotresna sanacija in notranja ureditev radijskega studia 14,

e protipotresna in energetska sanacija radijske in drugih stavb.

Ze leta se kot eden izmed glavnih strateskih ciljev RTV Slovenija pojavlja izgradnja
nadomestnega objekta v ulici Komenskega 3t. 5, tik ob stavbi na Kolodvorski ulici v Ljubljani.
Stavba s sedmimi etaZami bo namenjena skupnemu multimedijskemu informativnemu
urednidtvu in TV ter RA studiem za informativne programe. Po izgradnji obiekta in vselitvi
informativnih urednistev, organizacijsko zdruZenih v skupno programsko produkcijske enoto,
bodo konéno podani pogoji za sodobno pripravo aktualnih in dnevnoinformativnih oddaj ter
vsebin za vse multimedijske platforme. Ob izgradnji sodobnega centra integriranih
informativnih vsebin nacrtujemo tudi dokontno ureditev logisticnega centra RTV Slovenija na
cbmodéju Ljubljane, ki bo trajno resil problematiko parkiranja in vzdrZevanja reportaZnih vozil,
skladi$¢enja terenske tehnike, avtomehani¢ne delavnice in pralnice, scenskih delavnic, skladi$ta
scene in rekvizitov ter delavnic za Oddajnike in zveze. Med strateske gradbene projekte sodi tudi
nujna protipotresna sanacija radijskega studia 14 in njegova notranja ureditev v studijsko-
prireditveni prostor ter protipotresna in energetska sanacija drugih stavb.

Na podro¢ju informacijske tehnologije mora pristojna sluZba povelati svojo vlogo
strateS§kega razvojnika, vsaj glede informacijske infrastrukture, varnosti sistemov, zanesljivosti
delovanja, varovanja podatkov, trajnih pomnilnigkih sistemov, podatkovnih struktur,
protivirusne zascite ipd. Specifi¢nost razvoja in vzdrzevanje posameznih IT sistemov pa je lahko
prepusfena lokalnim IT oddelkom. Da bi dosegii cilje, zastavijene v varnostni politiki RTV
Slovenija, moramo zagotoviti programe neprekinjenega delovanja in ukrepanja v primeru izpada
IT sistemov. Zagotavljanje neprekinjenega poslovanja, posodabljanja in izvajanja ustrezne
varnostne politike je ena izmed glavnih nalog na podrodju informacijske tehnologije, saj zdajSnje
poslovanje RTV Slovenija in produkcija AV vsebin temeljita na rac¢unalni$ko podprtih resitvah,
zato moramo zagotoviti ustrezen nivo varnosti in zanesljivosti delovanja. Dosledno bomo
upoStevali tudi politiko omejenega dodeljevanja IT opreme uporabnikom in s tem bolje nadzirali
in omejevali Stevilo naprav ter posledi¢no programskih licenc. Hkrati bomo aktivno nadaljevali s
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projektom zmanjSevanja Stevila tiskalnikov z uvajanjem skupinskih tiskalnikov (tiskalniSkih
toCk), kar je tudi eden od nasih ciljev na podroéju politike do okolja in zaveza v okviru certifikata
15014001.

Organizacijska enota Oddajniki in zveze ostaja v sestavu RTV Slovenija, zagotovljeno pa ji
mora biti transparentno poslovanje, ki onemogoca konflikt interesov med programi RTV
Slovenija in ostalimi programi, ki koristijo storitve enote Oddajniki in zveze. Po vsej Sloveniji so
Oddajniki in zveze doslej zgradili preko 220 oddajnih lokacij, preko katerih oskrbujejo
postusalce in gledalce s programi RTV Slovenija, na mnogih lokacijah pa so v gosteh tudi oddajne
enote komercialnih izdajateljev in programov posebnega pomena. Po uspe3ni vzpostavitvi dveh
digitalnih TV omrezij DVB-T (mux A za javne in mux C za komercialne programe) smo letos
vzpostavili tudi digitalno radijsko omreZje DAB+, kjer javni in komercialni programi sobivajo. V
prihodnje moramo zagotoviti vstop v DAB+ Se regionalnim in narcdnostnim programom.
Obse’na infrastruktura oddajnikov in pretvornikov omogoca, da se prostorske kapacitete
oddajajo v uporabo tudi drugim organizacijam, operaterjem fiksne in mobilne telefonije,
elektrogospodarstvy, ipd. in seveda drugim uporabnikom radiofrekventnega spektra.

3.5.  Druge aktivnosti

Nacrtovanih je $Se mnogo aktivnosti za uspeSen razvoj programskega, organizacijskega,
kadrovskega in financénega razvoja RTV Slovenija. Zapisal sem jih v Strateski nadrt #rtvslo2021,
ki ga je Programski svet podprl z veliko vecdino glasov. Na tem mestu jih izpostavljam le nekaj.

V skladu s sprejetim programom bomo kriti¢no in zainteresirano javnost, posebej pa mlade,
povabili k dajanju predlogov za izvedbo programskih projektov, za katere menijo, da bi jih
zanimali. Najboljse predloge bomo nagradili, izbrane pa izvedli.

Preko digitalnih platform in multimedije bomo ohranjali stik z mladimi in jim posredovali
njim prilagojene vsebine ter jih ob tem opominjati na bogate vsebine v tradicionalnih medijih. To
bomo dosegli z medijskim opismenjevanjem in v sodelovanju s 3olami. Na ta naéin lahko
ustvarjamo tudi poslusalce in gledalce prihodnosti.

Vzpostavili bomo naért javnih dogodkov in zagotovili prisotnost RTV Slovenija in njenih
ustvarjalcev po regijah z ve¢ vklopi in oddajami v Zivo, prireditvami, koncerti nasih sestavov.

Zaloznistvo bomo reorganizirali in ga ohranili kot uredni$tvo za izdajo nosilcev 3irSega
druZbenega in kulturnega pomena ter kot pedporno strokovno sluzbo drugim urednisStvom za
izdajo AV nosilcev v okviru svojih finan¢nih sredstev. Izdajo fizi¢nih nosilcev bomo postopoma
opuscali, lastne proizvodnje nosilcev pa ne bomo ohranili.

Ustanovili bomo kreativno skupino novinarjev iz enot radia, televizije in MMC-ja, ki bo
pripravljala skupne avtorske zgodbe ter projekte in jih objavljala na vseh treh medijih. Gre za t.i.
»cross media« sistem, pri katerem se izkoristi specificne zakonitosti in prednosti posameznih
medijev.

Vzpostavili bomo interni finan¢ni sklad vodstva zavoda, namenjenega programskemu
razvoju, novim in skupnim projektom. Sredstva bodo dobili najboljsi projekti preko internih
razpisov.
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4. Zakljucek

Tudi tokrat ne bom zakljuéil bistveno drugace, kot sem doslej. Osebno sem prepri¢an, da je
na RTV Slovenija dovolj usposobljenih in sposcbnih strokovnjakov z razliénih podrodij, ki lahko
ob ciljno usmerjenem vodenju in ob spostljivem medsebojnem odnosu motivirano realizirajo
zastavljene cilje. Prav tako ocenjujem, da je dovolj motiviranih sodelavcev, da lahko izpeljemo ta
program dela.

Zastavljeni cilji in projekti so usmerjeni v vsesploSen nadaljnji dvig programskega in
poslovnega nivoja RTV Slovenija z namenom, da javni zavod izpolni pri¢akovanja poslusalcev,
gledalcev in uporabnikov nasih storitev ter da posluje pozitivho ob hkratni racionalni in
transparentni porabi sredstev. Ob tem mora RTV Slovenija nuditi pozitivno in prijetno delovno
okolje programskim ustvarjalcem in vsem sodelavcem, ki pripomorejo k realizaciji nasih
programov in storitev.

Prioritetne cilje, kot so profiliranje in bogatenje RTV programov, zdruZevanje in
povezovanje programov in storitev, priblizevanje mladim uporabnikom, ustvarjanje enotnega
slovenskega kulturnega prostora z zamejstvom, urejanje perece kadrovske politike, digitalizacija
na vseh ravneh in druge v tem dokumentu nastete projekte lahko v polni meri realiziramo, Ce
pristopimo s pripadnostjo in zavzetostjo k naSemu delu, ¢e ohranimo spostljiv odnos do
slehernega sodelavca in ¢e zagotovimo vestno in odgovorno delo tistih, ki bodo na RTV Slovenija
imeli pravico in dolZnost odlocati.

Nekateri projekti bodo za uspe$no realizacijo potrebovali tudi odloanje Programskega
sveta, Nadzornega sveta ali Sveta delavcev, nekateri podporo socialnih partnerjev. Pri¢akujem,
da bodo s potrditvijo tega programa v nadaljevanju vsi opravili svojo dolznost in ob upostevanju
pomembnega razvojnega trenutka, v katerem se nahaja RTV Slovenija, vodstvu omogodili
realizacijo zastavljenih ciljev.

Koper, 30.12.2016
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